PROGRAMA EDUCATIVO

EDUCACION MAESTRIA EN INGENIERIA ADMINISTRATIVA b’y F
EN COMPETENCIAS PROFESIONALES |

TECNOLOGICAS y POLITEGNICAS

PROGRAMA DE ASIGNATURA: FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS CLAVE: E- FEP - 02

El estudiante formulard, evaluara y gestionara proyectos de inversidn integrales, aplicara la metodologia
PMI para la asegurar su viabilidad, alineacidn con la estrategia organizacional y los objetivos planteados,
con base en técnicas y estandares nacionales e internacionales, a través de las mejores practicas que
aseguren resultados en calidad, tiempo y costo para la generacién y crecimiento de empresas de
diversos sectores, bajo criterios de competitividad, sostenibilidad y responsabilidad social.

Competencia a la que Implementar acciones de mejora continua que permitan eficientar los procesos organizacionales para la
contribuye la asignatura optimizacion de los resultados.

Propdsito de aprendizaje de la
Asignatura

Competencia Cuatrimestre Créditos Modalidad Horas por semana Horas Totales

Especifica Escolarizada

Unidades de Aprendizaje Horas del Saber Horas del Saber Hacer Horas Totales
I.  Introduccién ? la ad'rtunlstrauon de 10 5 15
proyectos de inversidn
II.  Administracidn de proyectos 8 12 20
Ill. Ejecucidn, control y cierre de un proyecto 6 19 25
Totales 24 36 60
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Funciones

Implementarlas herramientas
administrativas a través del uso de
metodologias de calidad, bajo los
lineamientos de las normas ISO para
ejecutar programas de mejora
continua.

Capacidades

Analizar las caracteristicas
organizacionales por medio de la
implementaciéon de herramientas de
aseguramiento de calidad para
gestionar un programa de mejora
continua.

Criterios de Desempefio

Implementacion de un sistema de calidad que permita realizar las
acciones necesarias para eficientar los recursos financieros y
humanos, que permita minimizar los riesgos.

Operar metodologias de gestion de
calidad a través de la
implementacién de lineamientos,
normas ISO y de etapas del ciclo
Deming, de filosofia Kaizen,
herramientas de gestidn y control de
calidad para desarrollar sistemas de
gestion de calidad.

Desarrolla sistemas de mejora continua e implementa acciones para
mejorar el proceso productivo.

Formular proyectos de inversién por
medio de la estructuracién de
propuestas de inversién
fundamentadas en analisis del
mercado, de los estados financieros
y de la determinacién de factibilidad
y viabilidad, para canalizar
correctamente los recursos de
inversién de una organizacion.

Identificar areas de oportunidad en
la organizacion, mediante el andlisis
de informacion para la correcta
justificacidn de proyectos

Formula y evalla planes de negocio, considerando las necesidades
de la organizacion y del mercado.

Desarrollar proyectos de inversion,
mediante la redaccién del plan de
negocios, para gestionar recursos de
inversion.

Desarrollo de proyectos de inversion que permitan mantener la
rentabilidad de la empresa y su permanencia en el tiempo.
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Unidad de Aprendizaje

Propdsito esperado

Tiempo Asignado

l. Introduccién a la administracién de proyectos de inversion

Horas del

Introduccion a los
proyectos de inversion.

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber
Dimension Conceptual

- Explicar la importancia de los proyectos
de inversion en el contexto econdmico. -
Reconocer los conceptos basicos de
proyectos de inversién y su ciclo de vida.
- Identificar la clasificacion de los
proyectos de inversidn y sus principales
caracteristicas.

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Clasificar proyectos de inversion
segun tipo y objetivo de inversion.

Etapas de la formulacién
de proyectos de inversion.

- Reconocer las metodologias de
diagndstico del entorno.

- Reconocer el contenido de los estudios
de mercado, técnico, organizacional,
financiero y econémico.

Diagnosticar las areas de
oportunidad del entorno.

Formular estudios de mercado,
técnico, organizacional, financiero y
econdmico de proyectos de
inversion.

El estudiante evaluard la viabilidad de un proyecto, a traves del analisis de los conceptos de la formulacion y
evaluacidn de proyectos de inversion, para determinar su rentabilidad y riesgos asociados, asi como su
relevancia econdmica.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Desarrollar el pensamiento
analitico, las habilidades de
integracidn, trabajo en
equipo y consecucién de
objetivos. Fomentar la
responsabilidad al cumplir
con tareas asignadas en la
administracién de proyectos
para asegurar el
cumplimiento de objetivos y
plazos.
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Proceso Enseilanza-Aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefianza

Aprendizaje basado en proyectos (ABP)
Estudio de casos
Simulacion de proyectos

Medios y materiales didacticos

Libros de texto y articulos Presentaciones

Videos educativos Casos de estudio

multimedia Software de gestion de proyectos

Espacio Formativo
Aula X

Laboratorio / Taller

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje
Los estudiantes comprenden y analizan los conceptos
basicos de la formulacion y evaluacidn de proyectos y
su ciclo de vida.

Los estudiantes explican la importancia de los
proyectos de inversién en el contexto econdmico.

Los estudiantes identifican la clasificacidn de los
proyectos de inversién segun tu tipo, objetivos y
principales caracteristicas.

Los estudiantes identifican la aplicacion y uso de los
estudios de mercado, técnico, organizacional,
financiero y econémico.

Los estudiantes reconocen las metodologias y
herramientas para la evaluacion a través de
indicadores que determinan la viabilidad financiera de
los proyectos de inversion.

Evidencia de Aprendizaje
A partir de un caso practico, clasificar
proyectos de inversion en funcién de sus
objetivos, plazos y sectores involucrados;
documentar los resultados en un informe
gue incluya una justificacion de la
clasificacidn aplicada, criterios de
segmentacion utilizados, y
recomendaciones para la toma de
decisiones.

A partir de un caso de estudio, identificar y
desarrollar cada una de las etapas de Ia
formulacién de un proyecto de inversién,
documentando el andlisis de viabilidad
técnica, econdmica y financiera en un
informe que incluya la metodologia
empleada, los datos recopilados y las
conclusiones sobre la factibilidad del
proyecto. Identificar los indicadores y
criterios de evaluacion, como el Valor
Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de

Instrumentos de evaluacion
Estudio de casos
Rubrica
Guia de observacion:
Entrevista estructurada
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Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
Retorno (TIR), Tasa Rentabilidad Minima
Aceptable (TREMA), Beneficio Costo (B/C),
Periodo de Recuperacién de la Inversion
(PRI) y Analisis de Sensibilidad y Riesgo.
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Unidad de Aprendizaje

Administracién de proyectos

‘ Propdsito esperado

Horas del

Ti Asi
iempo Asignado Saber

Saber
Dimension Conceptual

Horas del Saber Hacer

Saber Hacer
Dimension Actuacional

12 Horas Totales

El estudiante implementara la metodologia PMI para la administracién y direccién de proyectos.

20

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Gestion de la
proyecto

integracion del

Definir los fundamentos para la
direccion de proyectos.

Determinar el uso de las buenas
practicas reconocidas a nivel
general para cada proyecto.

Cémo iniciar un proyecto

Enlistar las herramientas de la
administracién de proyectos.

Construir las herramientas de inicio
de un proyecto.

El Desarrollo del Plan del
Proyecto

Identificar las nueve herramientas
de la administracién de proyectos
(PMI).

Programar las nueve herramientas
de la administracién de proyectos.

Desarrollar el pensamiento
analitico, al identificar areas
de oportunidad y proponer
soluciones que tengan
impacto positivo en las
organizaciones y en el
entorno social.

Desarrollar la organizacién
en la planificacion y
seguimiento de actividades
para garantizar una
ejecucion ordenada y
efectiva de los proyectos de
inversion.
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Proceso Enseilanza-Aprendizaje

‘ Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Aprendizaje Basado en Proyectos Libros de texto y articulos Laboratorio / Taller
Slmglauon ‘ Presentaciones rr‘wfjltlmedla Empresa
Equipos colaborativos Software de gestidn de proyectos

Videos educativos
Casos de estudio

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
Los estudiantes comprenden la metodologia | A partir de un caso practico, identifican las herramientas |- Estudios de casos
de gestién de la administracién de de gestidn de la administracién de proyectos. - Ejercicios practicos
proyectos. - Rabrica
A partir de un caso practico, utilizar las herramientas
Los estudiantes comprenden las necesarias para gestionar la administracion de proyectos:
herramientas de inicio para la Microsoft Project, Trello y Asana.

administracién de proyectos.
A partir de un caso, desarrollar las nueve herramientas de

Los estudiantes desarrollan las nueve planeacion de la administracion de proyectos.
herramientas de planeacion de la Alcance
administracién de proyectos. Plazo

Costo

Calidad

Recursos Humanos
Comunicacion
Riesgos
Adquisiciones
Integracién
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Unidad de
Aprendizaje .

Ejecucidn, control y cierre de un proyecto

Propdsito esperado

Horas del

Tiempo Asignado
P g Saber

Cémo ejecutar siguiendo el plan
del proyecto

Horas del Saber Hacer

Saber

Dimension Conceptual

Integrar equipos, comunicacién y
distribucion de la informacion.

Asegurar la calidad. Administrar
concursos, cotizaciones y
contratos.

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Gestionar la comunicacion, la
informacidn para asegurar la
calidad del proyecto.

Cémo controlar el proyecto

Controlar el programa, el
presupuesto, los cambios y la
calidad del proyecto. Generar el
valor ganado del proyecto.
Controlar los reportes periddicos
y de cierre.

Inspeccionar el programa, el
presupuesto, los cambios y la
calidad del proyecto. Evaluar el
valor ganado del proyecto y los
reportes periddicos y de cierre.

Cémo cerrar el proyecto

Cerrar los contratos y los asuntos
administrativos.

Supervisar los cierres

administrativos y contractuales.

El estudiante ejecutara, controlard y cerrara proyectos para asegurar su viabilidad, alineacidn con la estrategia
organizacional y objetivos planteados.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Aplicar conocimientos de
alto valor agregado con el
uso de la metodologia PMI
y sus herramientas para la
gestion de proyectos.
Cumplir los objetivos de
tiempo, costo y calidad
satisfaciendo las
necesidades del cliente en
los proyectos para
desarrollar relaciones a
largo plazo con
proveedores e integrantes
del equipo.
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Proceso Enseilanza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos
Aula

Aprendizaje Basado en Proyectos Libros de texto y articulos Laboratorio / Taller

Casos de estudio Empresa

Simulacion

Equipos colaborativos

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
Los estudiantes aplican las herramientas de gestion A partir de un caso practico aplican las - Estudios de casos
de acuerdo al PMI que aseguren la calidad de la herramientas de gestion de acuerdo al PMI L L.
. L . . ., - Ejercicios practicos
direccién de proyectos. gue aseguren la calidad de la direccién de
proyectos. - Rabrica

Los estudiantes supervisan el control del proyecto
para la correcta toma de decisiones. A partir de un caso practico supervisan el
control del proyecto para la correcta toma

Los estudiantes supervisan los cierres del proyecto. ..
de decisiones.

A partir de un caso practico supervisan los
cierres del proyecto.
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Formacion académica

Perfil idoneo del docente
Formacion Pedagogica

Experiencia Profesional

Maestro o doctor preferentemente, en
Administracion, Finanzas, Gestion de

Proyectos o afin-

Dominio de métodos de ensefianza activa,
como el aprendizaje basado en proyectos,
estudio de casos y aprendizaje colaborativo.

Habilidad para adaptar estrategias
pedagdgicas a las diversas necesidades y
estilos de aprendizaje de los estudiantes.

Experiencia practica en roles de liderazgo o
gestidn dentro de organizaciones, aplicando
principios de la teoria de sistemas en la toma
de decisiones.

Conocimiento y experiencia en la
Formulacion y Evaluacion de Proyectos.
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