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INTRODUCCION

De acuerdo con el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020 del Gobierno del Estado de Puebla, que
tiene por objetivo, “establecer un programa anual de trabajo, en el marco del Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED) de la Administracion Plblica Estatal, que coordine de manera integral las actividades
a realizar en materia de monitoreo, seguimiento y evaluacion del desempefio, de forma organizada,
calendarizada y que brinde informacion para elevar la eficacia y eficiencia que permita mejorar la calidad
del gasto en los programas publicos”, se realizaron las evaluaciones a los Programas presupuestarios
(Pp) del Gobierno del Estado de Puebla, sefialados en el numeral 20 del PAE 2020.

El Subsidio antes referido, fue evaluado de acuerdo con la metodologia especifica indicada en los
Términos de Referencia proporcionados por la Direccidon de Evaluacién, para la evaluacion de tipo
'Especifica de Desempeno y Resultados del Subsidio Federal UO06'.

El analisis para la evaluacion del 'U006—Subsidios Federales para Organismos Descentralizados
Estatales’, se realizo aplicando la metodologia por seccion temética indicadas en los TdR. Las secciones
fueron cuatro:

l. Contribucion y destino

[l.  Gestiony operacion

lll.  Generacién de informacion y rendicidén de cuentas
IV. Orientacién y medicion de resultados

Como parte del trabajo realizado, se presenta el analisis FODA derivado de la meticulosa evaluacidon que
muestra las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del desempefio del Subsidio Federal
U006. Asi también, se incluye en el informe final de resultados una valoracion del desempefio del
Subsidio Federal U006 ejercido por el Gobierno de Puebla, con base en la escala establecida en la
metodologia incluida en los TdR.

Es relevante mencionar, que, como parte de toda evaluacién del desempefio, la resultante del analisis
objetivo y sistemético son los hallazgos y las recomendaciones, las cuéles son expuestas, descritas y
clasificadas por apartado tematico, sefialando la mejora esperada con la aplicacién de la misma en un
proceso subsecuente de implementacion de aspectos susceptibles de mejora.



OBJETIVOS

Objetivo general de la evaluacion

Analizar los principales procesos de planeacion y gestion del Subsidio mediante trabajo de gabinete y
de campo, para valorar su pertinencia a través de los resultados obtenidos en el Estado de Puebla en
2019y generando mejoras para consolidar su orientacion a resultados.

Objetivos especificos

Analizar planeacion estratégica que hace el Estado de Puebla sobre el Subsidio OO6para la
atencion de las necesidades particulares identificadas en la entidad.

Valorar la contribucién y el destino de los recursos el Subsidio 006 en la consecucion de los
objetivos federales y estatales, asi como su orientacién a resultados.

Valorar el grado de sistematizacion de lainformacion referente al ejercicio y resultados del Subsidio
U006 en el Estado de Puebla asi como los mecanismos de rendicion de cuentas.

Analizar los resultados alcanzados el Subsidio, asi como de los Pp a través de los cuales fueron
ejecutados dichos recursos, con base en indicadores estratégicos y de gestion.

Generar recomendaciones susceptibles de implementarse para la mejora de la gestion y
resultados el Subsidio 006.
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): son los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacién externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los programas
con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por la Instancia Evaluadora a fin de
contribuir a la mejora de los programas.

Convenios: son acuerdos que las dependencias del Gobierno Federal firman con las entidades
federativas con el propdésito de otorgarles recursos presupuestales de las dependencias y entidades
publicas, para el cumplimiento de diversos objetivos de los programas federales.

Dependencias; Son las unidades administrativas que auxilian al Titular del Poder Ejecutivo en el estudio,
planeacion y despacho de los negocios de los diversos ramos de la Administracion Publica Centralizada
del Estado.

Documento Institucional de Trabajo: Es un documento oficial que define la posicion o postura de un
dependencia o entidad, con la aceptacion o no de los ASM, derivados de los resultados de cada
evaluacion externa, considerando los principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas o
recomendaciones, cuya elaboracion es coordinada por la CE, conforme a lo establecido en el PAE
correspondiente, y en el Mecanismo ASM.

Entidades: Son o6rganos auxiliares de la Administracion Publica del Estado, como los organismos
publicos descentralizados, las empresas de participacion estatal mayoritaria, los fideicomisos publicos,
las comisiones y demas 6rganos de caracter publico que funcionen en el Estado cualquiera que sea la
forma o estructura legal que adopten.

Evaluacioén: es el andlisis sistematico y objetivo de los programas publicos, que tiene como finalidad
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,
resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacién Especifica: son aquellas que se realizan con trabajo de gabinete y/o de campo, pero que
no estdn comprendidas dentro los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Federales de la Administracién Publica Federal.

Evaluacion Externa: Se realiza a través de personas fisicas 0 morales especializadas y con experiencia
probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de objetividad,
independencia imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones
aplicables.

Indicador de gestién: aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la
forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los indicadores de
actividadesy de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas pUblicas y de los
programas presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacién o area de enfoque.
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Indicadores de Desempefio: los indicadores con sus respectivas metas, corresponden a un indice,
medida, cociente o formula que permite establecer un parametro de medicién de lo que se pretende
lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto econémico y social, calidad y equidad.
En otras palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no sélo la cantidad, de los
bienes y servicios provistos; la eficiencia de las actividades desempefiadas por las dependencias y
entidades; la consistencia de los procesos; el impacto social y econémico de la acciéon gubernamental
y los efectos de laimplantaciéon de mejores practicas.

Instancia Evaluadora: Instancia independiente de las instituciones que ejercen recursos publicos, para
evaluar los resultados con base en indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los
que se encuentran destinados los Recursos Federales.

Matriz de Indicadores para Resultados: la MIR facilita entender y mejorar la I6gica interna y el disefio
de los programas presupuestarios, la construccion de la MIR permite focalizar la atencion de un
programa presupuestario y proporciona los elementos necesarios para la verificacién del cumplimiento
de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar el logro de
resultados.

Metodologia del Marco Légico (MML): facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y
evaluacion de programas presupuestarios; el uso de la MML es cada vez mas generalizado como
herramienta de administracion de programas y proyectos, pues con base en ella es posible: presentar
de forma sistematica y logica los objetivos de un programa que pueden influir en el cumplimiento de
objetivos; evaluar el avance en la consecucion de los objetivos y examinar el desempefio del programa
en todas sus etapas.

Presupuesto Basado en Resultados: significa un proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacion de recursos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempefio
institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales, econdmicas y ambientales
para el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca modificar el volumeny la calidad
de los bienes y servicios publicos mediante la asignacion de recursos a aquellos programas que sean
pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados.

Poblacién Objetivo: A la poblacion que el programa presupuestario tiene planeado o programado
atender y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad. Se podra
entender como area de enfoque objetivo cuando un programa o accion de beneficio no se cuantifica
por poblacién.

Postura Institucional: Formalizacion establecida por una Dependencia o Entidad de la APE mediante
un DIT respecto a las recomendaciones de los ASM que acepta o no implementar para la mejora de sus
programasy politicas publicas que fueron sujetos de procesos de evaluacion del desempefio por el SED.

Portal SED: Sitio web en Internet con direccion http://evaluacion.puebla.gob.mx, donde el Sistema de
Evaluacién del Desempefio de la APE publica la informacion inherente de las acciones de la evaluacion
del desempefio de acuerdo con el marco legal aplicable.

Sistema de Evaluacién de Desempefio: conjunto de elementos conjunto de elementos que permiten
monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica publica y los Programas Presupuestarios con el objeto
de mejorar los resultados de los mismos.
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Subsidios: Recursos que son entregados a las entidades federativas y municipios a través de diversos
ramos de la Administracion Pablica Centralizada. Estos se destinan para apoyar el desarrollo conforme
a lo establecido en las disposiciones juridicas aplicables y se ejercen de acuerdo a lo sefialado en PEF
de cada afio.

Unidades Responsables (UR): Aquellas Unidades Administrativas de las Dependencias y Entidades que
forman parte de la Administracién Pablica Estatal, encargadas del disefio y ejecucion de las politicas y
programas a las que se dota de asignacion presupuestaria.
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Siglas y acronimos

APE. Administracion Publica Estatal.

ASM, Aspectos Susceptibles de Mejora.

BUAP: Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

CONAC. Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

CONEVAL.: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

DEV: Direccién de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacién de la Secretaria de Planeacion
y Finanzas.

DIT: Documento Institucional de Trabajo.
CE: Coordinadora de Evaluacion (DEV).

Formato CONAC. Formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los recursos
federales ministrados a las entidades federativas.

EMS:; Educacién media superior

ES: Educacion Superior

FT: Formacién para el trabajo

IE: Instancia Evaluadora.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

RLFPRH: Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

MML. Metodologia del Marco Légico.

ODES: Organismos Descentralizados Estatales

PAE. Programa Anual de Evaluacion del Desempefio, al que se refiere el articulo 110 fraccion IV de la
LFPRH.

PASH: Portal Aplicativo de Hacienda

PbR. Presupuesto basado en Resultados.

Pp. Programa Presupuestario.

SED. Sistema de Evaluacion del Desempefio.
SEE. Sistema Estatal de Evaluacion

SEP. Secretaria de Educacion Pablica
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SiMIDE. Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempefio
SRFT. Sistema de Reporte de los Recursos Federales Transferidos.
TdR. Términos de Referencia.

UR. Unidad Responsable

UPES: Universidades Publicas Estatales
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MARCO LEGAL

El sustento legal de las evaluaciones de resultados del Subsidio U006 del Gasto Federalizado, se
encuentra enmarcado en normativa especifica tanto federal como estatal.

En el ambito federal se establece, entre otros, que el uso de los recursos publicos debe ejercerse bajo
criterios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados. De igual forma, el marco legal contempla que, los resultados del ejercicio de los
recursos publicos deben ser evaluados por instancias técnicas especializadas e independientes que
garanticen objetividad e imparcialidad, a través de la verificacién del grado de cumplimiento de los
objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan identificar el uso
correcto del gasto publico en beneficio de la poblacién para impulsar el desarrollo. Los ejecutores de
los recursos publicos deberan publicar Programa Anual de Evaluacion y las metodologias aplicables.

Instrumentos normativos federales:

Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Articulos 85 fraccion 1,110y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Articulos 54y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del
Desemperio.

Lineamientos generales para la evaluacién de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal.

Guia para el Disefio de la Matriz para Indicadores de Resultados, Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Guia para la Elaboraciéon de la Matriz de Indicadores para Resultados, Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

En el &mbito estatal, se establece, que los recursos econdmicos de que disponga el Estado se
administraran con eficiencia, eficacia, economia transparencia y honradez para satisfacer los objetivos
a que estén destinados. Asi también, que el ejercicio sera evaluado por instancias técnicas. Que los
programas materializan las prioridades y directrices del Plan Estatal de Desarrollo, asi como los
instrumentos y herramientas de planeacion, y establece su evaluacion a partir de metas definidas en los
documentos programaticos correspondientes que guian la programacion de las acciones o
intervenciones publicas de la Administracion Publica Estatal; considerando indicadores que permitan
que durante el ejercicio del gasto, se genere la informacién necesaria sobre el desempefio para que sus
resultados e impactos sean evaluados pertinentemente.

Instrumentos normativos estatales:

Articulo 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla.

Articulos 9 fracciones VI, VIl y VIII, 69, 71 y 72 de la Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado
de Puebla.
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Articulos 31 fracciones Il y lll, 33 fraccién Il, 34 fraccion VI y XXII de la Ley Orgéanica de la
Administracion Publica del Estado de Puebla.

Articulos 2, 5 fraccion |1, XI, 105, 106,107, 112, 113 fracciones llI, IV, IX, XI y 115 de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla.

Articulos 1,21, 60y 66 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2020.
Plan Estatal de Desarrollo (PED).

Numeral 20 del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020.

Directrices Técnicas para el Proceso de Alineacién al PED.

Estructura Programética 2019, 2020.

Acuerdo por el que se da a conocer los Lineamientos para el Proceso de Programacion y
Presupuestacion para Resultados del Ejercicio Fiscal 2019.

Directrices Agenda 2030.

Lineamientos para la Creacion, Modificacion, Fusion y Cancelacién de Programas Presupuestarios.
Manual de Normas y Lineamientos para el Ejercicio del Presupuesto.

Manual de Programacion y Presupuestacion.

Anexos del Manual de Programacion y Presupuestacion.

Manual Técnico de Usuarios SPPR.



CARACTERISTICAS DEL SUBSIDIO

C.1 Nombre, clave, siglas, afio de inicio de operacién, asi como las instancias
coordinadoras del Subsidio a nivel federal y estatal.

Nombre del Programa: Subsidios para los Organismos Publicos Descentralizados Estatales
Clave: U006

Afo de inicio de operacion: A pesar de que el programa tiene antecedentes que datan del afio de 1976,
fue hasta el ano 2008 que es creado bajo la clave presupuestaria actual y con el nombre de “Subsidios
para los Organismos Publicos Descentralizados Estatales”.

A nivel federal, las Unidades Responsables del Programa U006 son las siguientes:

Tabla 1. Unidades Responsables del Subsidio U006 a nivel Federal

Unidad Responsable

UR511 Direccién General de Educacién Superior Universitaria

UR514 Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
UR600 Subsecretaria de Educacion Media Superior

MO0 Tecnolégico Nacional de México

Fuente: Elaboracion propia con informacién obtenida de las siguientes fuentes:

- Pagina web de la DGESU; https://www.dgesu.ses.sep.gob.mx/SFODE.aspx
- Criterios Generales para la distribucién del Programa U006, Ejercicio fiscal 2019

De acuerdo con la evidencia encontrada por la instancia evaluadora, las Unidades Responsables del
programa U006 en el estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2019 fueron las siguientes:

Tabla 2. Unidades Responsables de la gestion del Subsidio U006 en la entidad

Unidad Responsable

319 Subsecretaria de Educacién Obligatoria

OUAP  Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

OUBI Universidad Tecnoldgica Bilingte Internacional y Sustentable de Puebla

OUHJ  Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

OUIM  Universidad Tecnolégica de Izicar de Matamoros
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Tabla 2. Unidades Responsables de la gestion del Subsidio U006 en la entidad

Unidad Responsable

OUPU  Universidad Tecnolégica de Puebla

OUTC  Universidad Tecnolégica de Tecamachalco

OUTO  Universidad Tecnolégica de Oriental

OUTT  Universidad Tecnolégica de Tehuacan

0UXJ  Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

UPM Universidad Politécnica Metropolitana de Puebla

OUPP  Universidad Politécnica de Puebla

OUPA  Universidad Politécnica de Amozoc

oulIs Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Ahuacatlan
OUCH Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Chilchotla
OUIC  Universidad Intercultural del Estado de Puebla

Fuente: Elaboracion propia con informacién obtenida de los siguientes documentos:

- Formato de Contabilidad de la Direccién de Evaluacién PAE 2020
- Asignacion de Recursos del Subsidio Federal a Organismos Descentralizados Estatales (ODES) Ejercicio 2019 de la DGESU
- Recursos ejercidos 2019 en el marco del Programa Presupuestal U006 Subsidios a Organismos Descentralizados Estatales de la CGUTP
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De acuerdo con los Criterios Generales para la Distribucion del Programa U006 “Subsidios para los
Organismos Publicos Descentralizados Estatales,” (ODE's) el programa busca “contribuir al
mantenimiento y ampliacion de la cobertura de los servicios proporcionados por las ODE’s de
Educacion Media Superior (EMS), Superior (ES) y Formacion para el Trabajo (FT), mediante la
asignacion de subsidios federales para cubrir el gasto corriente (pago de néminas del personal docente
y administrativo) y, en menos proporcion, de gasto de operacion.” El mismo documento establece como
el objetivo del programa lo siguiente: “Contribuir a asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad
educativa entre todos los grupos de la poblacién para la construccion de una sociedad mas justa
mediante el apoyo a los Organismos Descentralizados Estatales, para la prestacion de los servicios de
educacion superior”

La logica vertical de la MIR permite verificar la relacion causa-efecto directa que existe entre los
diferentes niveles de esta, y se analiza de abajo hacia arriba; el cumplimiento de las actividades permite
la produccion de los componentes, a su vez, la produccion de éstos permite el cumplimiento del
proposito y por consiguiente del Fin de este. La Matriz de Indicadores de Resultados del Subsidio U006
indica como objetivo del programa a nivel fin el “Contribuir al bienestar social e igualdad mediante el
apoyo a los organismos descentralizados estatales para la prestacion de los servicios de educacién
media superior y formacioén para el trabajo.” Para que este Fin sea cumplido se debera lograr el propdsito
del programa, el cual es establecido en el mismo documento y es el siguiente: “Los organismos cuentan
con los recursos para su operacion, lo que les permite proporcionar los servicios de educacién publica
media superior, superior y formacion para el trabajo”.

A la instancia evaluadora no le fue proporcionado un documento normativo en el que se establezcan
las necesidades o probleméticas a las cuales responde el subsidio dentro en la entidad, asi mismo
tampoco se localiz6 ningln documento con estas caracteristicas en linea. Sin embargo, a través de la
consulta de evaluaciones anteriores se identifico, en la Evaluacion de Consistencia y Resultados 2017-
2018 del subsidio federal, la existencia de un arbol de problemas del subsidio a nivel federal
consolidado en 2017; pero cabe mencionar que no se logré tener acceso a este documento. De
acuerdo con la evaluacion mencionada, el documento establece como problema o necesidad lo
siguiente: “Insuficiente atencion de la demanda de educacion publica de los niveles medio superior,
formacidn para el trabajo y superior en las entidades federativas por falta de recursos para la operacion
de los organismos descentralizados estatales (ODES)."
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C.4 Andlisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos del Subsidio de
acuerdo con la normatividad aplicable; del presupuesto asignado a la entidad en el
ejercicio fiscal evaluado y la caracterizacion de los servicios que otorga el subsidio
(poblacién objetivo y atendida).

De acuerdo con los Criterios Generales para la Distribucion del Programa U006 “Programa de Subsidios
Federales para Organismos Descentralizados Estatales”, los recursos se asignaron en funcion de la
matricula y la plantilla docente administrativa. Estos recursos fueron ministrados a la Secretaria de
Finanzas del estado de acuerdo con la normatividad aplicable.

Segun el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019, el presupuesto
aprobado para el subsidio fue de $61,019,168,631.00 con una ampliacion de $2,671,998,693. De este
presupuesto, se asigno $4,294,864,541.00 al Estado de Puebla.

Los recursos del subsidio se encuentran sujetos a los articulos del 74 al 79 de la LFPRH y del 174y 175
del RLFPRH y demés disposiciones aplicables en la materia. Por lo que se realiz6 un convenio de
coordinacion para la transferencia de los recursos en el cual se estableci6 el destino de los recursos.

Dentro de los Criterios Generales para la Distribucion del Programa U006 “Programa de Subsidios
Federales para Organismos Descentralizados Estatales”, se establecen tres vertientes para la asignacion
de los recursos:

Crecimiento Natural de la Educacién Superior

o Incluye la actualizacién de plantillas reconocidas, regularizacion de recursos para servicios
existentes, validacion de servicios en operacion y supervision en las Entidades, y revision e
integracion de la informacion requerida por las instancias globalizadoras y fiscalizadoras en
funcidn de la normatividad aplicable al Pp.

Gastos de Operacion

o Recursos para cubrir los gastos de operacion de las ODES correspondientes a los capitulos 2000
“Materiales y Suministros” y 3000 “Servicios Generales” del Clasificador por Objeto de Gasto para
la Administracion Publica Federal.

Gastos de Servicios Personales

o Incluye los costos para cubrir la plantilla del personal directivo, docente y administrativo de los
planteles de las ODES

Los Criterios Generales antes mencionados consideran la cobertura del Programa como de caracter
nacional, y la poblacién objetivo de este como los planteles de los Organismos Descentralizados
Estatales.
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C.5 Evolucién del Presupuesto del Subsidio en la entidad.

Con base en informacion extraida del Presupuesto de Egresos de la Federacidn, se ha realizado el
siguiente analisis de la evolucion del presupuesto correspondiente al Subsidio para Organismos
Descentralizados asignado a la entidad en el ejercicio fiscal 2019, en los 5 afios previos al ejercicio en
evaluacién, asi como de su primer afio de operacién, 2009.

Tabla 3. Evolucién del presupuesto del Subsidio U006 (2009,2014-2019)

2009 2014 PAONRS

Total Federal

$28,802,501,67800 $47,062,816,92500 $52,315636,754.00 $53,961,459,128.00
(Aprobado)

Total Estatal

$2,045,379,338.00 $3,302,794,910.00 $3,643516,778.00 $3,758,139,896.00
(Aprobado)

Porcentaje otorgado

(con respecto al 7.10% 7.02% 6.96% 6.96%
presupuesto federal)
Tasa de Variacion -1.18% -0.76% 0.00%

Total Federal (Aprobado) $55,767,235,733.00 $58,437,807,172.00 $61,019,168,631.00

Total Estatal (Aprobado) $3,882,689,675.00 $4,068,623,226.00 $4,294,864,541.00

Porcentaje otorgado (con

respecto al presupuesto 6.96% 6.96% 7.04%
federal)
Tasa de Variacion -0.03% 0.00% 1.09%

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida de los siguientes documentos:
- Presupuesto de Egresos de la Federacién 2009
- Presupuesto de Egresos de la Federacion 2014
- Presupuesto de Egresos de la Federacion 2015
- Presupuesto de Egresos de la Federacién 2016
- Presupuesto de Egresos de la Federacién 2017
- Presupuesto de Egresos de la Federacion 2018
- Presupuesto de Egresos de la Federacién 2019

Se puede observar que el presupuesto otorgado a la entidad a través del Subsidio U006 se ha
incrementado paulatinamente en los Ultimos afos, congruentemente con el presupuesto asignado al
subsidio a nivel federal. El porcentaje del presupuesto federal del Subsidio U006 asignado al Estado de

Puebla se ha mantenido relativamente constante, con una tasa de variacion anual no mayor al 2% y no
menor al -2%.
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C.6 Losindicadores federales a través de los cuales se le da seguimiento al Subsidio.

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicio Fiscal 2019 obtenida a través
de la pagina web del CONEVAL, el subsidio conté con 17 indicadores a través de los cuales es posible
obtener informacion acerca de los avances del subsidio. De estos 19 indicadores, 4 son indicadores a
nivel fin, 2 a nivel propésito, 9 a nivel componente y 2 a nivel de actividad. A continuacién, se presentan
los indicadores mencionados, los cuales se detallan dentro del Anexo 3 del presente documento.

Nivel de la MIR

Fin

Tabla 4. Indicadores de la MIR Federal del Subsidio U006

Indicador

Tasa neta de escolarizacion de educacion media superior. Total.

Tasa neta de escolarizacién de educacién media superior. Hombres

Tasa neta de escolarizacién de educacién media superior. Mujeres

Tasa bruta de escolarizacion de educacion superior

Propésito

Porcentaje de absorcién de alumnos egresados del nivel basico que ingresan ala educacién media
superior proporcionada por los Organismos Descentralizados Estatales

Porcentaje de absorcion de alumnos egresados de la educacién media superior que ingresan a la
educacioén superior proporcionada por los Organismos Descentralizados Estatales.

Componente

Monto promedio de recursos radicados a Organismos Descentralizados Estatales de Universidades
Politécnicas

Monto promedio de recursos radicados por alumno inscrito a Organismos Descentralizados
Estatales del Tecnoloégico Nacional de México

Monto promedio de recursos ministrados a Organismos Descentralizados Estatales de Educacion
Media Superior y Formacion para el Trabajo

Monto promedio de recursos radicados por alumno inscrito a Organismos Descentralizados
Estatales de Universidades Tecnologicas

Monto promedio de recursos radicados por alumno inscrito a Organismos Descentralizados
Estatales de Educacién Superior Universitaria

Monto promedio de recursos radicados a Organismos Descentralizados Estatales de Educacion
Superior Universitaria

Monto promedio de recursos radicados por alumno inscrito a Organismos Descentralizados
Estatales de Universidades Politécnicas

Componente
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Monto promedio de recursos radicados a Organismos Descentralizados Estatales de Universidades
Tecnolbgicas

Monto promedio de recursos radicados a Organismos Descentralizados Estatales del Tecnolégico
Nacional de México



Tabla 4. Indicadores de la MIR Federal del Subsidio U006

Nivel de la MIR Indicador

Porcentaje de recursos ejercidos con respecto al presupuesto gestionado en el afio t.
Actividad

Porcentaje de Cuentas por Liquidar Certificadas pagadas

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de los siguientes documentos:

- Matriz de Indicadores para Resultados del Subsidio U006- Subsidios Federales para los Organismos Descentralizados Estatales, CONEVAL

C.7 Los programas presupuestarios (Pp) a través de los cuales se ejercieron los recursos
del subsidio evaluado en el estado.

La entidad federativa ejercidé los recursos provenientes del subsidio a través de los programas
presupuestarios que se presentan a continuacion, los cuales son detallados en el Anexo 3.

Tabla 5. Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos en la entidad

Ejecutor Siglas* Clave Pp Nombre del Pp

Subsecretaria de Educacion Obligatoria E005 Educacion Media Superior

Universidad Tecnolégica Bilingtie Internacional y Sustentable de Puebla

Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo

Universidad Tecnolégica de IzGcar de Matamoros

Universidad Tecnolégica de Puebla

Promocion Y Atencién De La
Universidad Tecnoloégica de Tecamachalco E071 Educacién Tecnologica

Superior

Universidad Tecnolégica de Xicotepec De Juarez

Universidad Tecnolégica de Oriental

Universidad Tecnolodgica de Tehuacan

Universidad Tecnoldégica Bilingtie Internacional y Sustentable de Puebla

Benemérita Universidad

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla E156 .
Auténoma De Puebla

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el Area de Contabilidad de la SPF
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C.8 Los indicadores estatales a través de los cuales se le da seguimiento al Subsidio
evaluado.

El seguimiento al subsidio en el estado de Puebla durante el ejercicio fiscal 2019 se realizé usando los
indicadores de cada uno de los programas presupuestarios a través de los cuales se ejercio el recurso
en la entidad. De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados del Ejecutivo del Estado de
Puebla, ejercicio fiscal 2019, estos indicadores, los cuales se detallan a mayor profundidad en el Anexo
3, son los siguientes:

Tabla 6. Indicadores de los Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del Subsidio en el Estado de Puebla en
2019

6.1 Pp EOO5- Educacion Media Superior

Contribuir a la conclusion de la educacion media
Eficiencia terminal en educacion media superior de las alumnas y alumnos del estado

Fin Superior. mediante servicios educativos con calidad,
equidad y pertinencia.
. L . Alumnado de 15 a 17 afios del estado de Puebla
- Porcentaje de cobertura en Educacién media o P .
Propésito cuenta con servicios de Educacion media

superior. ¢
superior.

Porcentaje de abandono escolar aminorado  Abandono escolar en educacion media superior

Componente 1 L. ) : -
P en educacion media Superior. aminorado.

Namero de centros escolares con servicios Centros escolares con servicios educativos de

Componente 2 de calidad operando. calidad del estado de Puebla operando.

Porcentaje de planteles de Telebachillerato  Planteles de Telebachillerato Comunitario en el

Componente 3 comunitario operando. estado de Puebla operando.

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de los siguientes documentos:

- Ficha técnica de indicadores, Ejercicio fiscal 2019; E005-Educacién Media Superior

6.2. Pp EO71—Promocion y Atencion de la Educacion Unidad Responsable: OUHJ—Universidad

Tecnolégica Superior Tecnolégica de Huejotzingo

Contribuir al incremento de la educacién superior de
lapoblacién del estado de puebla, mediante el servicio
de educacion superior de calidad.

Cobertura superior (no incluye posgrado)

Fin (18 a 22 anos de edad).

Personas con nivel medio superior concluido que
ingresan y estudiantes que contindan sus estudios en

Propésito Porcentaje de matricula total atendida. la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo, reciben
educacion superior Tecnolégica basada en
competencias profesionales.

Vinculacién con organismos publicos, privados y/o

Componente 1 Porcentaje de organismos vinculados. : .
sociales realizada.

Porcentaje de personal docente Capacitacion de docentes de acuerdo a su perfil

Componente 2 capacitado laboral realizada.
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Componente 3

Porcentaje de eventos realizados.

Eventos deportivos, culturales y de salud como parte
de una formacién integral realizados.

Componente 4

Porcentaje de proyectos que fomentan la
cultura emprendedora.

Proyectos de ciencia y tecnologia que fomentan la
cultura emprendedora realizados.

Componente 5

Numero de certificacion en la norma
NMX-R-025-SFCI-2015 'Igualdad laboral
y no discriminacion' realizada.

Pp EO71—Promocion y Atencion De La Educacion

Tecnoldgica Superior

Mantener y/o certificarse en la norma NMX-R-025-
SFCI-2015 ‘"lgualdad laboral y no discriminacién”
realizada.

Unidad Responsable: OUIM—Universidad
Tecnoldgica de Izicar de Matamoros

Contribuir al incremento de la educacién superior de

Fin Cobertura Supenqr (no  incluye la poblacién del estado de Puebla, mediante el servicio
posgrado) (18 a 22 anos de edad). - ) )
de educacion superior de calidad.
Personas con nivel medio superior concluido que
ingresan y estudiantes que contindian sus estudios en
Proposito Porcentaje de matricula total atendida. la Universidad Tecnologica de IzGcar de Matamoros,

reciben educacion superior tecnolégica basada en
competencias profesionales.

Componente 1

Porcentaje de organismos vinculados.

Vinculaciéon con organismos publicos, privados y/o
sociales realizada.

Componente 2

Porcentaje  de docente

capacitado.

personal

Capacitacién de docentes de acuerdo al perfil laboral
realizada.

Componente 3

Porcentaje de eventos realizados.

Eventos deportivos, culturales y de salud como parte
de una formacion integral realizados

Componente 4

Porcentaje de proyectos que fomentan la
cultura emprendedora, realizados.

Proyectos de ciencia y tecnologia que fomentan la
cultura emprendedora realizados

Componente 5

Pp EO71—Promociéon y Atencion de

Numero de certificacion en la norma
NMX-R-025-SFCI-2015 'Igualdad laboral
y no discriminacion' realizada.

la Educacién

Tecnolbgica Superior

Mantener y/o certificarse en la norma NMX-R-025-
SFCI-2015 "lgualdad laboral y no discriminacion”
realizada.

Unidad Responsable: OUPU—Universidad

Tecnolégica de Puebla

Fin

Cobertura superior (no incluye posgrado)

Contribuir al incremento de la educacion superior de
la poblacion del estado de Puebla, mediante el servicio

(18222 afios delcgal de educacion superior de calidad.
Personas con nivel medio superior concluido que
ingresan y estudiantes que contintian sus estudios en
Propésito Porcentaje de matricula total atendida. la Universidad Tecnologica de Puebla, reciben
educacion superior tecnolégica basada en

competencias profesionales.
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Componente 1

Porcentaje de organismos vinculados.

Vinculacién con organismos publicos, privados y/o
sociales realizada.

Componente 2

Porcentaje  de docente

capacitado

personal

Capacitacion de docentes de acuerdo a su perfil
laboral realizada.

Componente 3

Porcentaje de eventos realizados.

Eventos deportivos, culturales y de salud como parte
de una formacién integral realizados.

Componente 4

Porcentaje de proyectos que fomentan la
cultura emprendedora.

Proyectos de ciencia y tecnologia que fomentan la
cultura emprendedora realizados.

Componente 5

Numero de certificacion en la norma
NMX-R-025-SFCI-2015 'Igualdad laboral
y no discriminacion' realizada.

Mantener y/o certificarse en la norma NMX-R-025-
SFCI-2015 ‘"Igualdad laboral y no discriminacion”
realizada.

Componente 6

Porcentaje de personas atendidas con
entrenamiento de alto nivel en el sector
automotriz.

Pp EO71—Promocién y Atencion de la Educacion

Fin

Tecnoldgica Superior

Cobertura superior (no incluye posgrado)
(18 a22 anos de edad).

Capacitacion especializada fomentada a través de
vinculos de colaboracion para el desarrollo de
proyectos productivos con instituciones educativas y
el sector privado para el sector automotriz de la region
realizada.

Unidad Responsable: OUTC—Universidad
Tecnolégica de Tecamachalco

Contribuir al incremento de la educacion superior de
la poblacién del estado de Puebla, mediante el servicio
de educacion superior de calidad.

Proposito

Porcentaje de matricula total atendida.

Personas con nivel medio superior concluido que
ingresan y estudiantes que contindan sus estudios en
la Universidad Tecnolégica de Tecamachalco, reciben
educacion  superior tecnolégica basada en
competencias profesionales.

Componente 1

Porcentaje de organismos vinculados.

Vinculacién con organismos publicos, privados y
sociales realizada.

Componente 2

Porcentaje  de docente

capacitado.

personal

Capacitacion de docentes de acuerdo al perfil laboral
realizada.

Componente 3

Porcentaje de eventos realizados.

Eventos deportivos, culturales y de salud como parte
de una formacién integral realizados

Componente 4

Porcentaje de proyectos que fomentan la
cultura emprendedora,

Proyectos de ciencia y tecnologia que fomentan la
cultura emprendedora realizados

Componente 5
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Porcentaje de acciones para mantener
y/o certificarse en la norma NMX-R-025-
SFCI-2015 ‘'Igualdad laboral y no
discriminacion'.

Mantener y/o certificarse en la norma NMX-R-025-
SFCI-2015 ‘"Igualdad laboral y no discriminacion”
realizada.



Pp E071—Promocidn y Atencién de la Educacion

Tecnoldgica Superior

Unidad Responsable: OUXJ—Universidad
Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Fin

Cobertura superior (no incluye posgrado)
(18 a 22 anos de edad).

Contribuir al incremento de la educacion superior de
la poblacion del estado de Puebla, mediante el servicio
de educacion superior de calidad.

Propésito

Porcentaje de matricula total atendida.

Personas con nivel medio superior concluido que
ingresan y estudiantes que contindian sus estudios en
la Universidad Tecnologica de Xicotepec de Juérez,
reciben educacion superior tecnolégica basada en
competencias profesionales.

Componente 1

Porcentaje de organismos vinculados.

Vinculacién con organismos publicos, privados y/o
sociales realizada.

Componente 2

Porcentaje  de docente

capacitado.

personal

Capacitacién de docentes de acuerdo al perfil laboral
realizada.

Componente 3

Porcentaje de eventos realizados.

Eventos deportivos, culturales y de salud como parte
de una formacién integral realizados

Componente 4

Porcentaje de proyectos que fomentan la
cultura emprendedora, realizados.

Proyectos de ciencia y tecnologia que fomentan la
cultura emprendedora realizados

Componente 5

Numero de certificacion en la norma
NMX-R-025-SFCI-2015 'Igualdad laboral
y no discriminacion' realizada.

Pp E0O71—Promocién y Atencién de la Educacion

Tecnologica Superior

Mantenimiento y/o certificacién en la norma NMX-R-
025-SFCI-2015 "Igualdad laboral y no discriminacién’,
realizada.

Unidad Responsable: OUTO—Universidad
Tecnolégica de Oriental

Fin

Cobertura superior (no incluye posgrado)
(18 a 22 anos de edad).

Contribuir al incremento de la educacién superior de
la poblacion del estado de Puebla, mediante el servicio
de educacion superior de calidad.

Propésito

Porcentaje de matricula total atendida.

Personas con nivel medio superior concluido que
ingresan y estudiantes que continGian sus estudios en
la Universidad Tecnolégica de Oriental, reciben
educacion  superior tecnolégica basada en
competencias profesionales.

Componente 1

Porcentaje de organismos vinculados.

Vinculacién con organismos publicos, privados y/o
sociales realizada.

Componente 2

Porcentaje  de docente

capacitado

personal

Capacitacion de docentes de acuerdo con su perfil
laboral realizada.

Componente 3

Porcentaje de eventos realizados.

Eventos deportivos, culturales y de salud como parte
de una formacién integral realizados.

Componente 4

Porcentaje de proyectos que fomentan la
cultura emprendedora.

Proyectos de ciencia y tecnologia que fomentan la
cultura emprendedora realizados.

Componente 5

Numero de certificacion en la NORMA
NMX-R-025-SFCI-2015 'Igualdad laboral
y no discriminacion' realizada.

Mantener y/o certificarse en la norma NMX-R-025-
SFCI-2015 ‘"lgualdad laboral y no discriminacion”
realizada.
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Pp E071—Promocién y Atencién de la Educacion

Fin

Tecnoldgica Superior

Cobertura superior (no incluye posgrado)
(18 a 22 anos de edad).

Unidad Responsable: OUBI—Universidad

Tecnolégica Bilinglie Internacional y Sustentable de
Puebla

Contribuir al incremento de la educacién superior de
la poblacién del estado de Puebla, mediante el servicio
de educacioén superior de calidad.

Propésito

Porcentaje de matricula total atendida.

Personas con nivel medio superior concluido que
ingresan y estudiantes que contindian sus estudios en
la Universidad Tecnoldgica Bilinglie Internacional y
Sustentable de Puebla, reciben educacién superior
tecnolégica bilinglle basada en competencias
profesionales.

Componente 1

Porcentaje de organismos vinculados.

Vinculacién con organismos publicos, privados y
sociales procurando el desarrollo tecnolégico de la
region realizada.

Componente 2

Porcentaje  de docente

capacitado.

personal

Capacitacion de docentes de acuerdo al perfil laboral
realizada.

Componente 3

Porcentaje de eventos realizados.

Eventos deportivos, culturales y de salud como parte
de una formacién integral realizados

Componente 4

Porcentaje de proyectos que fomentan la
cultura emprendedora,

Proyectos de ciencia y tecnologia que fomentan la
cultura emprendedora realizados

Componente 5

Numero de certificacion en la norma
NMX-R-025-SFCI-2015 'Igualdad laboral
y no discriminacion' realizada.

Mantener y/o certificarse en la norma NMX-R-025-
SFCI-2015 ‘"Igualdad laboral y no discriminacion”
realizada.

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de los siguientes documentos:

- Ficha técnica de indicadores, Ejercicio Fiscal 2019- EQ71-Promocién y Atencion de la Educacion Tecnoldgica Superior

6.3 Pp E156—Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

Cobertura estatal media superior y superior

Unidad Responsable: OUAP—Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla

Contribuir al incremento de la educacion superior

Fin (incluye posgrado) de la poblacién del estado de Puebla, mediante el
Y€ posg ' servicio de educacion superior de calidad.
. . Los estudiantes de los niveles medio superior y
Incremento porcentual de la matricula atendida ; ) ) .
- . . superior que ingresan y reingresan a la Benemérita
Proposito en la BUAP en los programas de nivel medio : . - .
. . ; Universidad Autonoma de Puebla reciben
superior y superior para el ciclo 2019-2020. o .
educacion integral de calidad.
Porcentaje de cumplimiento de programas
educativos evaluables de técnico superior Modelo académico consolidado a través de la
Componentel universitario y licenciatura reconocidos por su  acreditacion de los programas educativos de TSU
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Unidad Responsable: OUAP—Benemérita

6.3 Pp E156—Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla Universidad Auténoma de Puebla

Porcentaje de cumplimiento de programas
educativos de posgrado reconocidos por el
Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC).

Reconocimiento de programas de posgrado
multidisciplinarios orientados a la aplicacion vy
transferencia de nuevo conocimiento logrados.

Componente 2

Porcentaje de cumplimiento de eventos o
Componente3 actividades realizadas de extensién y difusién
de la cultura en la BUAP.

Formacién integral de estudiantes enfocada en la
extension y difusién de la cultura fortalecida.

Porcentaje de cumplimiento de procesos Eficiente gestion y gobernabilidad a través de la
Componente4 administrativos certificados bajo la norma de certificacion de los procesos administrativos
gestion de la calidad 1ISO 9001:2015. lograda.

Porcentaje de cumplimiento de eventos y/o
Componente5 actividades realizados que fomentan la cultura
de equidad de género en la BUAP.

Condiciones de igualdad y equidad de género en
la comunidad universitaria fortalecidas.

Fuente: Elaboracién propia con informacién extraida de los siguientes documentos:

- Ficha técnica de indicadores, Ejercicio Fiscal 2019- E156- Benemérita Universidad Autdbnoma de Puebla
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EVALUACION ESPECIFICA DE
DESEMPENO Y RESULTADOS DEL
SUBSIDIO U006

NOTA METODOLOGICA

El desarrollo de esta evaluacion se realizé bajo las directrices técnicas y metodoldgicas establecidas en
los ‘Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeno y Resultados del
Subsidio Federal U006', documento elaborado por la DEV y sehalados en el PAE 2020.

En apego a dichos TdR, la evaluacion se efectué mediante un analisis de gabinete, considerando la
informacidn y evidencias que las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal,
participantes en este proceso, proporcionaron a esta Instancia Evaluadora. Asi mismo, se realizo la
investigacion y andlisis de datos abiertos e informacién de caracter piblica localizados en sitios oficiales
de Internet.

El andlisis de campo se realizé mediante entrevistas a profundidad con los diferentes actores de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal, las cuales se realizaron mediante
sesiones en linea mediante plataformas digitales que permitieron un trabajo puntual y cercano para
recabar informacion directa y fidedigna de los responsables de la ejecucion de recursos del Subsidio
Federal UOO6.

Se consider6, de acuerdo con los TdR, para la valoracion de la informacion los criterios relevancia,
credibilidad y exactitud; que permitié identificar la informacién necesaria, tipos de informacion,
documentacion esencial para determinar credibilidad dentro del periodo de tiempo evaluado.

La metodologia aplicada se basa en 4 secciones tematicas que contemplé un cuestionario de 31
preguntas de evaluacion distribuidas de la siguiente manera:

Tematica Preguntas Total
I. Contribucién y destino la7 7
Il. Gestién y operacion 8all 4
Ill. Generacion de informacion y rendicién de cuentas 12a17 6
IV. Orientacion y medicion de resultados 18a29 12
Total 29
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De las 29 preguntas contempladas en estos cuatro apartados tematicos, 15 son preguntas que fueron
respondidas bajo un esquema binario ('Si'/ ‘No’), justificando con evidencias documentales y
argumentos explicitos derivados del analisis concienzudo de la informacién proporcionada por el
ejecutor del Programa presupuestario. Para los casos en que las respuestas binarias fueron ‘Si, se otorgo
un valor en una escala de 1 a 4, de acuerdo con el nivel de respuesta sefialado en
correspondientemente en cada pregunta especifica. Por otro lado, en el caso que la respuesta fue ‘No’,
no se le asigno valor al nivel de respuesta, argumentando su justificacion. El resto de las 14 preguntas
del cuestionario fueron de caracter abierto, que no incluy6 valoracion de nivel de respuestay se plasmé
la argumentacién que justifica el andlisis de dicha pregunta.

En el desarrollo de respuesta a las 29 preguntas del cuestionario establecido en los TdR, se
consideraron los siguientes tres aspectos: analisis exhaustivo, argumento integral concluyente y
congruencia entre respuestas.

Paralarecoleccion de lainformacién, se confeccionaron formatos de control de evidencias y la solicitud
especifica de informacion del Programa presupuestarios evaluado. Mediante reuniones de
videoconferencia, esta Instancia Evaluadora, tuvo comunicacion e intercambio de informacion con la
Direccién de Evaluacion y las Unidades Responsables del Subsidio Federal U006, que permitio
profundizar en el andlisis de las preguntas planteadas en el cuestionario de los TdR para este tipo de
evaluacidn. Un canal eficiente utilizado fue el correo electrénico, que fungié como medio para el envio
y recepcion de la informacién requerida, quedando registro de los trabajos colaborativos.

Para plasmar el andlisis resultante del FODA, se hizo uso del formato establecido en los TdR, que
permitié clasificar las capacidades, factores y limitantes de acuerdo con el cuadrante y la seccion
tematica correspondiente.

Se obtuvo con base en los resultados de valoracion del nivel de respuesta de las 15 preguntas binarias,
un ‘Valor Final del Subsidio o Convenio’, a partir de promedios simples de los niveles de respuesta de
cada una de las secciones tematicas; asimismo, la "Valoracion Final’ del nivel promedio total de las
tematicas. De esta manera, se puede interpretar el grado de desempefio del Subsidio o Convenio.

La redaccion de los hallazgos se realizd de acuerdo con lo establecido en los TdR, sustentandose con
la informacién obtenida en cada una de las secciones teméticas analizadas.

Las recomendaciones se realizaron en apego al formato establecido en la metodologia, que permitira la
identificacién con mayor facilidad de los aspectos susceptibles de mejora del Subsidio o Convenio
evaluado, considerando:

Seccion temética,

Hallazgo,

Recomendacion,

Responsable de su implementacién,
Mejora esperada y

Factibilidad.
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SECCIONES TEMATICAS DE LA EVALUACION
Tematica 1. Contribucion y Destino

=

La entidad federativa cuenta con documentacién en la que se identifigue un
diagndstico de las necesidades sobre los recursos humanos y materiales para la
prestaciéon de los servicios que otorga el Subsidio U006 y tiene las siguientes
caracteristicas:

Cumplimiento

a. Seestablecen las causas y efectos de las necesidades Si
b. Se cuantifican las necesidades Si
c. Seconsideran las diferencias regionales en las necesidades Si
d. Sedefine un plazo para larevisidn y actualizacién del diagnéstico Si
e. Seintegralainformacién en un solo documento No

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

3 La documentacién cuenta con cuatro de las cinco caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

La entidad federativa cuenta con diagndésticos Unicamente de la problematica social a la cual
responden los programas presupuestarios a través de los cuales se ejercieron los recursos en el estado
por cada una de las unidades responsables de estos programas, y no incorporan informacion especifica
sobre las necesidades sobre los recursos humanos y materiales; la cual es de suma importancia para la
planeacion de la ejecucion de este programa.

A pesar de que no exista un documento estructurado en el cual se establezca este diagnéstico, algunas
de las universidades tecnolégicas si cuentan con mecanismos a través de los cuales se reportan
sistematizadamente las necesidades de recursos humanos y materiales a la Direccién de Planeacion.
Fueron mencionados por los ejecutores a través de Universidades Tecnoldgicas en el estado por lo
menos dos procesos a través de los cuales se reporta esta informacion anualmente, el primero siendo
el Andlisis para Determinar los Programas Presupuestarios y el segundo siendo el Sistema Integral de
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Informacién en el cual se reportan estas necesidades a los departamentos de Recursos Materiales y
Recursos Humanos para la presupuestacion de los programas.

Estos dos sistemas son de caracter interno, la informacién no se hace publica a través de ninguno de
los portales de transparencia. Por la naturaleza del subsidio, el cual destina sus recursos a los capitulos
de gasto correspondientes a Servicios Personales, Materiales y Suministros, y Servicios Generales se
infiere que estas necesidades son cuantificadas para poder hacer la solicitud del recurso. La instancia
evaluadora desconoce si las causas y efectos de las necesidades han sido documentadas. Dado que
cada Universidad Tecnolégica presenta estos formatos de manera independiente de acuerdo con las
necesidades especificas de cada una de las Universidades y su poblacidn atendida, la instancia
evaluadora considera que las diferencias regionales son consideradas en las necesidades reportadas.
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2. La entidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir los
recursos del subsidio al interior de la entidad y tienen las siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a. Son del conocimiento de las dependencias y/o entidades responsables si
(normativas y operativas) del Subsidio.

b. Estan estandarizados es decir, son utilizados por las dependencias si
responsables (normativas y operativas) del subsidio

c. Los criterios se encuentran integrados en un solo documento No

d. Estan definidos los plazos para la revision y actualizacion de los criterios Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Los criterios para distribuir los recursos del Subsidio al interior de la entidad documentados y
tienen tres de las cuatro caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

La entidad federativa cuenta con documentos en los cuales se establece la distribucion de los recursos
correspondientes al subsidio en el estado para el ejercicio fiscal 2019. Estos documentos corresponden a
convenios creados entre la Secretaria de Educacion Publica (SEP), y las distintas unidades responsables
del ejercicio de los recursos. En estos se establece el presupuesto asignado a cada una de los Organismos
Descentralizados Estatales. En ellos también se incluye una descripcion, con distintos niveles de
especificidad variando de un convenio a otro, del uso que se debera dar a los recursos.

El dia 7 de enero de 2019, se firmo el “Anexo de Ejecucion al Convenio Marco de Colaboracion para el
Apoyo Financiero de fecha 13 de Enero de 2016" por conducto de la SEP, el Gobierno del Estado Libre y
Soberano de Pueblay la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla; el 14 de marzo se firmd el segundo
Anexo de Ejecucion para el mismo convenio. Dentro del Convenio se establecieron las bases conforme a
las cuales la SEP y el Ejecutivo Estatal proporcionarian el apoyo a la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla. Se establece en este convenio que el apoyo sera determinado en los Anexos de Ejecucién
correspondientes a cada ejercicio fiscal, bajo un esquema de financiamiento equitativo que busca que el
Ejecutivo Estatal aporte hasta un 50% de los recursos eventualmente.

En el primer Anexo de Ejecucion del Convenio se establece un presupuesto de $6,284,963,572.00 pesos;
$4,227,425,593.00 pesos proporcionados por la SEP y $2,057,537,979.00 pesos proporcionados por el
Ejecutivo Estatal. En el anexo también se especifica la forma en que los recursos deberan distribuidos para
el apoyo en la cobertura de los gastos correspondientes a los rubros de Servicios Profesionales, Carrera
Docente, Gastos de Operacién y Gastos de Operacion peso a peso. Esta cantidad se ve modificada en el
segundo Anexo de Ejecucion, donde se establece una aportacion adicional de $8,559,135.82 pesos; de los
cuales $5,734,621.00 pesos seran aportados por la SEP y $2,824,514.82 pesos por parte del Ejecutivo estatal.
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Con respecto al apoyo otorgado a la Universidad Interserrana del Estado de Puebla - Chilchotla, el
“Anexo de Ejecucion al Convenio Marco de Colaboracion para el apoyo financiero de fecha 13 de enero
de 2016" fue firmado el dia 25 de enero de 2019 por la SEP, el Gobierno del Estado Libre y Soberano de
Puebla y la Universidad Interserrana del Estado de Puebla - Chilchotla. En este se establece un
presupuesto de $31,577,766.00 pesos para la Universidad previamente mencionada de los cuales el
Ejecutivo Estatal aportaria el 50% mientras que la SEP aportaria el 50% restante. En este mismo
documento se especifica que el 100% de estos recursos deberan ser utilizados para los gastos de
operacion de la Universidad.

Del mismo modo, con relacién a los recursos asignados a la Universidad Interserrana del Estado de
Puebla - Ahuacatlan, el “Anexo de Ejecucion al Convenio Marco de Colaboracion para el apoyo
financiero de fecha 13 de enero de 2016" firmado el dia 25 de enero de 2019 por la SEP, el Gobierno del
Estado Libre y Soberano de Puebla y la Universidad Interserrana del Estado de Puebla - Ahuacatlan
establece un presupuesto de $31,577,766.00 pesos bajo el mismo esquema en el que el Ejecutivo
Estatal aportara el 50% de los recursos y la SEP el 50% restante; recursos que deberan ser aplicados a
través de los gastos de operacién de la Universidad.

Bajo el mismo esquema de financiamiento equitativo ideal donde el 50% del recurso es aportado por el
Ejecutivo Estatal y el 50% restante por la SEP, para el recurso asignado a la Universidad Intercultural del
Estado de Puebla, se firmo el 25 de enero de 2019 el “Anexo de Ejecucion al Convenio Marco de
Colaboracion para el Apoyo Financiero de fecha 13 de enero de 2016". En este Anexo se establece que
el presupuesto total seria de $34,518,344.00 pesos, los cuales deberan ser aplicados a través de los
Gastos de Operacion y Gastos de Operacion peso a peso de la Universidad en cuestion.

Por otro lado, el “Convenio Especifico para la Asignacion de Recursos Financieros para la Operacion de
las Universidades Tecnologicas del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2019” celebrado entre la
SEPy el Gobierno del Estado Libre y Soberano de Puebla el dia 30 de enero de 2019 y modificado el dia
12 de noviembre de 2019, se establece como el Gobierno del Estado y la SEP, de manera conjunta,
darian apoyo financiero a las Universidades Tecnoldgicas del Estado de Puebla para contribuir a su
correcta operacion. En la clausula TERCERA del mismo se estipula que estos apoyos podrian ser
aumentados o disminuidos de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria de la Secretaria de
Educacion Publica.

El convenio original establece un presupuesto $564,413,746.00 pesos asignado a las Universidades
tecnoldgicas del Estado de puebla, presupuesto que se vio incrementado a $591,782,207.50 en el
convenio modificado. También se incluye en el mismo el calendario de asignacion de los recursos. El
presupuesto establecido en el convenio corresponde a los recursos asignados a las siguientes
instituciones de acuerdo con el segundo:

Tabla 7. Presupuesto asignado por Universidad Tecnolégica segun el Convenio de Apoyo Financiero

Institucion Presupuesto (50% Federal + 50% Estatal)
° Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez $77,448,406.00
° Universidad Tecnol6gica de Tehuacan $62,224,246.00
o Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco $89,440,175.50
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Tabla 7. Presupuesto asignado por Universidad Tecnolégica segun el Convenio de Apoyo Financiero

Institucion Presupuesto (50% Federal + 50% Estatal)

° Universidad Tecnoldgica Bilingte Internacional y Sustentable de

Puebla $12,194,338.00
° Universidad Tecnolégica de Puebla $172,653,422.00
o Universidad Tecnolégica de Oriental 19,200,256.00
D Universidad Tecnologica de Izdcar de Matamoros 63,686,474.00
° Universidad Tecnolégica de Huejotzingo $94,934,890.00

Fuente: Elaboracion propia con informacioén extraida de los siguientes documentos:

Convenio Especifico para la Asignacion de Recursos Financieros para la Operacion de las Universidades Tecnol6gicas del Estado de Puebla
para el Ejercicio Fiscal 2019

Si bien dentro de los Criterios Generales para la Distribucion del Programa U006, documento normativo
que rige al Subsidio en evaluacién, se menciona que “el monto de los recursos se otorgara en funcion
de la matriculay plantilla docente y administrativa”, y en los diversos convenios se habla de que el apoyo
depende de la suficiencia presupuestaria; a la instancia evaluadora no le fue proporcionado, algin
documento en el cual se describa de manera mas especifica como fue calculado este monto o que
férmula fue utilizada para establecer los montos. En el caso de las Instituciones que como parte del
ejercicio de los recursos incrementardn el sueldo de los trabajadores como son algunas de las
Universidades Tecnoldgicas y la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla, si es incluido un
tabulador de sueldos que corresponde a cada una de ellas.

Por ultimo, existe el Convenio de Apoyo Financiero celebrado entre la Secretaria de Educacion Publica
y el Gobierno del Estado Libre y Soberano de Puebla el dia 25 de enero de 2019, el cual existe en
continuidad del acuerdo hecho entre la SEP y el gobierno de la entidad para conjuntar esfuerzos para
el establecimiento, operacion y apoyo financiero del servicio educativo “Telebachillerato Comunitario
en el Estado de Puebla. Mediante este convenio, ambas partes accedieron a dentro de sus posibilidades
presupuestales otorgar a partes iguales la cantidad de $53,901,670.00 para la operacion del programa.
En el convenio también se establece la obligatoriedad de los reportes trimestrales a la SEP del ejercicio
de los recursos. Como parte del convenio se establecen los tabuladores de sueldos para los
Telebachilleratos Comunitarios en la entidad. Cabe mencionar que este programa ejerce sus recursos
através del programa E005- Educacion media superior

Dado que el convenio que abarca las Universidades Tecnoldgicas, Convenio de Apoyo Financieroy los
Anexos de ejecucion son renovados anualmente, se infiere la revision y actualizacion de los criterios se
lleva a cabo anualmente al prepararse estos documentos.
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3. La entidad federativa documenta el destino de los recursos del Subsidio y esta
desagregado por las siguientes categorias:

Cumplimiento

a. Capitulo de gasto Si

b. Niveles educativos No

c. Niveles vélidos del personal (administrativo, docente o mando), de acuerdo
con la normatividad aplicable

d. Distribucién geogréfica al interior de la entidad Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

El destino esta documentado y se encuentra desagregado en dos de las categorias
establecidas en la pregunta

Justificacion:

De acuerdo con informacion proporcionada por la Secretaria de Planeacién y Finanzas, en el Estado de
Puebla los recursos del subsidio son ejercidos a través de 3 Programas Presupuestarios Estatales y 10
Unidades responsables. Cada una de estas UR tiene la obligacion de presentar Estados financieros al
cierre del ejercicio fiscal. Dentro de estos estados financieros se reporta el destino de los recursos
desagregada por capitulo de gastos. La informacion correspondiente por institucion beneficiaria de los
recursos del subsidio se encuentra detallada en el Anexo 1 de este documento.

Si bien, a la instancia evaluadora no le fue proporcionado un documento en el cual se especifique el
nivel educativo al cual se destinan los recursos por la naturaleza de los programas se pueden intuir los
niveles educativos a los cuales se destinaron de acuerdo con lo siguiente:

De los Programas Presupuestarios que recibieron recursos del subsidio para el ejercicio fiscal 2019
Unicamente el Programa Presupuestario EOO5 Educaciéon Media Superior, del cual es Unidad
Responsable la Direccidon de Bachilleratos Estatales y Preparatoria Abierta, destind los recursos
recibidos exclusivamente a la educacion media superior a través de su programa de Telebachillerato
Comunitario. Del resto de las 10 Unidades Responsables 7 de ellas se tratan de Universidades
Tecnoldgicas que dada su oferta educativa es evidente que el 100% de los recursos ejercidos fueron
destinados a la educacion superior. Por su parte, la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla es la
Unica Unidad Responsable que cuenta con programas tanto de educacion media superior, como de
educacion superior incluyendo posgrados. Sin embargo esta no proporciond a la instancia evaluadora
evidencia del destino especifico por nivel educativo al cual fueron destinados los recursos.
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La instancia evaluadora considera que el destino de los recursos fue reportado por distribucion
geografica al interior de la entidad. Esto se debe a que cada una de las Unidades Responsables, a
excepcion de la BUAP y la Direccién de Bachilleratos Estatales y Preparatoria Abierta, tienen un campus
con localizacion especifica, asi como su area de impacto identificadas.

Con respecto a la BUAP, de acuerdo con su pagina web, esta cuenta con diversas unidades dentro de
la entidad. A nivel educacion superior cuenta con la unidad Centro Historico, Ciudad Universitaria, Area
de Ciencias de la Salud, Facultad de Lenguas y Complejo Cultural Universitario; localizadas en la Ciudad
de Puebla. Por otro lado, también cuenta con 16 Complejos Regionales con oferta educativa diversa.
Con respecto a su oferta en cuanto a educacion media superior, la BUAP cuenta con 26 preparatorias
dentro del territorio de la entidad, asi como un programa de educacion a distancia.

La instancia evaluadora no cuenta con informacion suficiente para afirmar que el reporte del ejercicio
de los recursos es desagregado por niveles validos del personal, tampoco se encontré que la
normatividad aplicable considere esta clasificacion, por lo cual no se incurre en incumplimiento dado
que no existe normatividad que lo exija. Sin embargo es recomendable reportar el ejercicio de los
recursos por niveles validos de personal para que exista mayor transparencia en el ejercicio de los
recursos y como herramienta para identificar que nivel educativo esta recibiendo mayor apoyo, o en que
proporcidn se aplican estos recursos.
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4. ¢Existe consistencia entre el diagnoéstico de las necesidades sobre los recursos
humanosy materiales parala prestacion de los servicios y el destino de los recursos
del subsidio en la entidad federativa?

Justificacion:

Dado que no se cuenta con este documento, no es factible para la instancia evaluadora determinar la
consistencia entre las necesidades sobre los recursos humanos y materiales para la prestacion de los
servicios y el destino de los recursos del subsidio, por lo que esta pregunta queda sin efecto.
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5. De acuerdo con la normatividad aplicable, los recursos del subsidio se destinan
exclusivamente a los Organismos Publicos Descentralizados existentes en la
entidad para la educacion media superior y superior, ¢cuales son las fuentes de
financiamiento concurrentes en la entidad federativa para el cumplimiento de sus
atribuciones?

Justificacion:

De acuerdo con el documento proporcionado por el area de Contabilidad, el Programa presupuestario
EO71Promociény Atencién ala Educacion Tecnoldgica Superior recibio recursos tanto federales como
estatales. Los recursos federales ejercidos a través de este programa se obtuvieron principalmente a
través del Subsidio U006, sin embargo también existié un financiamiento especificamente para la UR
OUBI, Universidad Tecnolégica Bilinglie Internacional y Sustentable de Puebla de $3,628,655.11 pesos
el cudl correspondié arecursos remanentes del Fondo de Aportaciones Multiples para la Infraestructura
Educativa Superior. Las aportaciones ejercidas a través del Programa E071 provenientes del subsidio
U006 y del ejecutivo estatal se detallan a continuacion:

Tabla 8. Procedencia de los recursos ejercidos a través del Pp E071

: Total del Subsidio o
Responsable Ejecutor . Federal Estatal
Convenio

Universidad Tecnoldgica de

erst $94,934,890.00 $47,467, 445,00 $47,467,445.00

Huejotzingo

. eenola
Universidad  Tecnologica  de $62,649,280.47 $30,806,052.47 $31,843,237.00
IzGcar de Matamoros

. eenola
Universidad  Tecnologica  de $169,227,932.18 $82,901,221.18 $86,326,711.00
Puebla

. eenola
Universidad  Tecnologica  de $87,048,852.77 $42,328,765.02 $44,720,087.75
Tecamachalco
Universidad — Tecnologica  de $74,858,260.60 $36,134,057.60 $38,724,203.00
Xicotepec de Juarez
Universidad  Tecnologica  de $18,862,851.35 $9,262,723.35 $9,600,128.00
Oriental
Universidad - Tecnologica  de $60,962,067.25 $29,849,944.25 $31,112,123.00
Tehuacan
Universidad Tecnolégica
Bilingtie Internacional y $11,672,540.79 $5575371.79 $6,097,169.00

Sustentable de Puebla

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Area de Contabilidad de la SPF
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En la tabla anterior se observa que, a pesar de que el “Convenio Especifico para la Asignacién de
Recursos Financieros para la Operacién de las Universidades Tecnoldgicas del Estado de Puebla para
el Ejercicio Fiscal 2019" se sefiala que el apoyo sera proporcionado por la federacién en un 50% y la
entidad proporcionaria el 50% restante, ha sido la entidad quien, en diferentes proporciones, aporto un
mayor porcentaje del recurso otorgado a estas universidades.

Los recursos del subsidio U006 ejercidos a través del Pp EO71 se encuentran desagregados
detalladamente por capitulo de gasto en el Anexo 1 del presente documento; a continuacion se
presenta un resumen de este:

Tabla 9 Recursos ejercidos a través del Pp EO71 por capitulo de gasto

UR: Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Ejercido sobre

Capitulo de Gasto Presupuesto Modificado Presupuesto ejercido Modificado
Subtotal de Capitulo 1000 $45,549,228.88 $45,469,137.29 100%
Subtotal de Capitulo 2000 $967,146.24 $967,146.24 100%
Subtotal de Capitulo 3000 $990,967.24 $990,967.24 100%
Total $47,507,342.36 $47,427,250.77 100%

UR: Universidad Tecnoldgica de IzGicar de Matamoros

Ejercido sobre

Capitulo de Gasto Presupuesto Modificado Presupuesto ejercido Modificado
Subtotal de Capitulo 1000 $26,344,415.21 $26,344,415.21 100%
Subtotal de Capitulo 2000 $1,343,822.09 $1,343,822.09 100%
Subtotal de Capitulo 3000 $4,041,502.83 $4,041,502.83 100%
Subtotal de Capitulo 5000 $113,496.87 $113,496.87 100%

Total $31,843,237.00 $31,843,237.00 100%
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UR: Universidad Tecnolégica de Puebla

Subtotal de Capitulo 1000 $77,649,816.00 $77,649,816.00 100%
Subtotal de Capitulo 2000 $1,568,012.15 $1,568,012.15 100%
Subtotal de Capitulo 3000 $7,183,112.01 $7,183,112.01 100%
Total $86,400,940.16 $86,400,940.16 100%

UR: Universidad Tecnolégica de Tecamachalco

Subtotal de Capitulo 1000 $78,111,587.51 $71,408,692.37 91%
Subtotal de Capitulo 2000 $4,745,428.95 $3,311,229.88 70%
Subtotal de Capitulo 3000 $12,026,064.21 $9,507,333.97 79%
Subtotal de Capitulo 4000 $565,145.20 $565,145.20 100%
Subtotal de Capitulo 5000 $3,773,630.80 $0.00 0%

Total $99,221,856.67 $84,792,401.42 85%

UR: Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Subtotal de Capitulo 1000 $32,447,771.00 $32,447,771.00 100%
Subtotal de Capitulo 2000 $1,052,651.00 $1,052,651.00 100%
Subtotal de Capitulo 3000 $5,253,613.84 $2,664,317.64 51%
Subtotal de Capitulo 4000 $298,010.89 $298,010.89 100%
Total $39,052,046.73 $36,462,750.53 91%
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UR: Universidad Tecnolégica de Oriental

Subtotal de Capitulo 1000 $15,609,687.53 $15,609,687.53 100%
Subtotal de Capitulo 2000 $717,291.30 $717,291.30 100%
Subtotal de Capitulo 3000 $2,301,882.98 $2,301,882.98 100%
Subtotal de Capitulo 4000 $80,505.12 $80,505.12 100%
Subtotal de Capitulo 5000 $498,800.00 $498,800.00 100%
Total $19,208,166.93 $19,208,166.93 100%

UR: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA BILINGUE INTERNACIONAL Y SUSTENTABLE DE PUEBLA

Subtotal de Capitulo 1000 $2,638,582.05 $2,638,582.05 100%
Subtotal de Capitulo 2000 $644,397.94 $644,397.94 100%
Subtotal de Capitulo 3000 $2,818,310.81 $2,818,310.81 100%

Total $6,101,290.80 $6,101,290.80 100%

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por las UR del Pp E071, Ejercicio Fiscal 2019

Por su parte, de acuerdo con los documentos presentados a la instancia evaluadora por parte del area
de contabilidad, el Pp E156 Benemérita Universidad Auténoma de Puebla obtuvo recursos estatales, asi
como recursos federales a través del Subsidio UO06. De acuerdo con estos documentos, el Pp tenia
asignada una aportacion proveniente del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) de $200,000,000.00 pesos, la cual no aparece posteriormente ni como
devengada ni como ejercida por lo que se infiere que no fue concretada. A continuacion se detallan los
recursos ejercidos a través del Pp E156:

Tabla 10. Procedencia de los recursos ejercidos a través del Pp E156

. Total del Subsidio o
Responsable Ejecutor . Federal Estatal
Convenio

Benemérita Universidad Auténoma

de Puebla $128,029,155.51

$89,603,032.69 $38,426,122.82

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Area de Contabilidad de la SPF
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Por ultimo, de acuerdo con los mismos documentos, las fuentes de los recursos ejercidos a través del
Pp E005 Educacién Media Superior a cargo de la UR 0319 Subsecretaria de Educacién Obligatoria se
dividen de la siguiente manera:

Tabla 11. Procedencia de los recursos ejercidos a través del Pp E005

: Total del Subsidio o
Responsable Ejecutor . Federal Estatal
Convenio

Secretaria de Educacién $53,927,785.70 $26,976,950.70 $26,950,835.00

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el Area de Contabilidad de la SPF

Los recursos del Subsidio U006 ejercidos a través del Pp EOO5 se encuentran desagregados
detalladamente por capitulo de gasto en el Anexo ; a continuacidn, se presenta un resumen del mismo:

Tabla 12. Recursos ejercidos a través del Pp E005 por capitulo de gasto

UR: Secretaria de Educacién

Subtotal de Capitulo 1000 $52,689,452.31 $52,689,452.31 100%
Subtotal de Capitulo 2000 $839,790.33 $839,790.33 100%
Subtotal de Capitulo 3000 $569,909.95 $569,909.95 100%
Total $54,099,152.59 $54,099,152.59 100%

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la UR del Pp E005, Ejercicio Fiscal 2019

La informacién presentada en las tablas anteriores, permite determinar que los recursos hayan sido
ejercidos de acuerdo alo establecido en los Criterios Técnicos que rigen al subsidio. Estos declaran que
los recursos deberan destinarse a los capitulos de gasto 1000, 2000 y 3000; por lo que por ejemplo las
Universidad Tecnol6gica de Xicotepec de Juérez, la Universidad Tecnoldgica de Izlcar de Matamoros,
la Universidad Tecnolégica de y la Universidad Tecnoldgica de Oriental caerian en el incumplimiento
de estd normativa, ya que se utilizdé parte de los recursos para solventar gastos relacionados con
capitulos de gasto como el 4000 y el 5000. Mientras que la ausencia de esta informacién sobre el
ejercicio de los recursos por capitulo de gasto por las Universidades Interserranas del Estado de Puebla,
la Universidad Intercultural del Estado de Puebla y la BUAP no permite conocer de manera detallada el
ejercicio de los recursos y si se apeg6 al 100% a los convenios y a los Criterios Generales.
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6. ¢Existe complementariedad entre la aplicaciéon del Subsidio con otros programas
o acciones (federales o estatales) relacionados con el propésito del mismo

Respuesta general: Si
Justificacion:

El programa tiene complementariedad con otros programas de acuerdo a lo encontrado en el portal de
Transparencia Presupuestaria del Gobierno Federal, sin embargo no fue proporcionado a la entidad
evaluadora un documento en el cual se analice o integre la informacion de los diferentes programas o
acciones relacionados con los objetivos del Subsidio, ni se encuentra publicado en la web un
documento con estas caracteristicas. Si bien todos los Pp's de la entidad y sus objetivos se encuentran
compilados en la MIR del Ejecutivo estatal, no se encontr6 un documento en el cual se presenten
Unicamente aquellos relacionados con los objetivos del Subsidio o en el cual la informacion sea
analizada. Un documento con estas caracteristicas serviia como herramienta para identificar
convergencias y buscar el ejercicio mas eficiente posible de los recursos tanto del subsidio como de los
programas y acciones complementarias.

A través de las entrevistas con los ejecutores de los recursos, se informé a la instancia evaluadora que
no existe un medio de coordinacion entre todas las UR de los Pp a través de los cuales se ejercen los
recursos para que se analice lainformacién y se pueda llegar a una toma de decisiones en conjunto. Sin
embargo si existe coordinacion con este propoésito entre las UR y la Secretaria de Planeacién y Finanzas.
Las UR con mayor coordinacion entre ellas son las Universidades Tecnoldgicas que se encuentran en
la entidad, las cuales si cuentan con medios de coordinacion alrededor de los meses de septiembre y
octubre de cada afio para la planeacion del Pp EQ71.

Se encontr6 que el programatiene complementariedad con varios programas tanto a nivel federal como
a nivel estatal. Se consideraron complementarios aquellos programas que dentro de su objetivo es
coincidente o similar a los del subsidio o de los Programas a través de los cuales se ejercieron los
recursos; aquellos cuyos componentes son similares o iguales a los del subsidio o de los Programas a
través de los cuales se ejercieron los recursos. A continuacion se presentan los resimenes narrativos de
los indicadores a nivel fin de los programas a través de los cuales se ejercieron los recursos del Subsidio,
asi como del subsidio en si:

Tabla 13. Indicadores a nivel Fin y Componente del Subsidio y de los Pp a través de los cuales se ejercieron los
recursos del Subsidio U006 en 2019

Programa Fin Componentes

Contribuir al bienestar social e igualdad A Recursos radicados en organismos
mediante el apoyo a los organismos descentralizados estatales de
descentralizados estatales para la prestacion  educacion publica de los tipos media
de los servicios de educacion media superior,  superior, superior y formacion para el

U006—Subsidios
Federales para
Organismos
Descentralizados Estatales

superior y formacion para el trabajo. trabajo.
EO071—Promocion y  Contribuir al crecimiento de la educacion . > .
- - . - . L 1. Vinculacion con  organismos
Atencion de la Educacién  superior de la poblacion mediante el servicio . - . .
P - > ) ; publicos, privados y sociales realizada
Tecnolégica Superior de educacion superior de calidad
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Tabla 13. Indicadores a nivel Fin y Componente del Subsidio y de los Pp a través de los cuales se ejercieron los

recursos del Subsidio U006 en 2019

Programa Fin

Componentes

2. Capacitacion de docentes de
acuerdo al perfil laboral realizada

3. Eventos deportivos, culturales y de
salud como parte de una formacién
integral realizados

EO71—Promocion y  Contribuir al crecimiento de la educacion
Atencién de la Educacién  superior de la poblacion mediante el servicio
Tecnolégica Superior de educacién superior de calidad

4. Proyectos de cienciay tecnologia que
fomentan la cultura emprendedora
realizada

5. Mantener y/o certificarse en la norma
NMX-R-025-SFCI-2015 “igualdad
laboral y no discriminacion” realizadas

Abandono escolar en Educacién Media
Superior aminorado

Contribuir a la Conclusion de la Educacion
EOO05—Educacién Media media superior de las Alumnasy alumnos del
Superior estado mediante servicios educativos con
calidad, equidad y pertenencia

Centros Escolares con servicios
educativos de calidad del Estado de
Puebla

Planteles de Telebachillerato
Comunitario en el Estado de Puebla
operando

Modelo académico consolidado a
través de la acreditacion de los
programas educativos de TSU vy
Licenciatura Alcanzado

Contribuir al incremento de la educacion

Reconocimiento de Programas de
posgrado multidisciplinarios orientados
a la aplicacion y transferencia de nuevo
conocimiento logrados

E156—Benemérita
Universidad Auténoma de
Puebla

media superior y superior de la poblacion del
Estado de Puebla mediante el servicio de
educacion integral de calidad

Formacion integral de estudiantes
enfocada en la extension y difusion de la
cultura fortalecida

Eficiente gestion y gobernabilidad a
través de la certificacion de los procesos
administrativos lograda

Condiciones de igualdad y equidad de
género en la comunidad universitaria
fortalecidas

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de los siguientes documentos:

- MIR Federal del Subsidio U006,2019
- Ficha Técnica de Indicadores, Ejercicio Fiscal 2019: E005, EO71, E0156
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A continuacion, se presentan los Programas presupuestarios 0 acciones tanto a nivel federal como
estatal con los cuales lainstancia evaluadora considera que el Subsidio U006 tiene complementariedad:

Tabla 14. Indicadores a nivel FIN y COMPONENTE de los programas federales y estatales complementarios al
Subsidio, 2019

Programa

FAM Infraestructura
Educativa Media
Superior y Superior

Contribuir al bienestar social
e igualdad mediante el
fortalecimiento de la
infraestructura educativa.

Componentes

A. Proyectos ejecutados de
construccion, rehabilitacion
y/o mantenimiento,y equipa_
miento en educacion
superior

B. Proyectos ejecutados de
construccion, rehabilitacion
y/o mantenimiento y equipa_
miento en educaciéon media
superior

Grado de
complementariedad

Se identific6 concurrencia
con el Fin del Subsidio U006
Subsidios Federales para
Organismos Descentraliza_
dos Estatales

U079—Expansion de
la Educacién Media
Superior y Superior

Contribuir al bienestar social
e igualdad mediante el forta_
lecimiento de proyectos de
autonomia de gestion y
ampliacion de la escala de
operaciéon de los servicios
educativos de las institucio_
nes publicas de educacion
media superior.

A Apoyos financieros para
proyectos de autonomia de
gestion en instituciones
publicas de educacion media
superior otorgados.

B Apoyos financieros para
gasto de operacién de
instituciones pulblicas de
educacion media superior
(Telebachilleratos
Comunitarios) otorgados.

Se identificé coincidencia
con el Subsidio U006
Subsidios Federales para
Organismos

Descentralizados  Estatales
en tanto que coinciden
parcial_ mente en su
poblacién atendida, asi como
en el apoyo financiero para los
gastos de operacion
relacionados con el programa
de Telebachilleratos
Comunitarios

U040—Carrera
Docente UPES

Contribuir al bienestar social e
igualdad mediante el otorga_
miento de recursos a las
Universidades Publicas
Estatales (UPES) destinados a
incentivar un  desempefio
docente de los profesores de
tiempo completo que
coadyuve a que a los
estudiantes adquieran
conocimientos y desarrollen

capacidades y destrezas
necesarias para Ssu vida
profesional.

A Apoyos entregados a las
Universidades Publicas Esta_
tales para el otorgamiento de
estimulos econémicos a
profesores de tiempo com_
pleto altamente calificados
cuya actividad incide en el
logro de la transformacion de
los perfiles de egreso de los
estudiantes.

Se identific6 concurrencia
con el Fin del Subsidio U006
Subsidios Federales para
Organismos

Descentralizados  Estatales

dada la similitud de los
objetivos de ambos
subsidios.

B Acuerdos para la construc_
cion de bases de datos de los
nuevos indicadores comple_
mentarios en la evaluacién
del desempefio de las UPES
generados en los Foros de
Discusion.
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Tabla 14. Indicadores a nivel FIN y COMPONENTE de los programas federales y estatales complementarios al
Subsidio, 2019

Programa

E010—Servicios de
Educacion Superiory
Posgrado

Contribuir al bienestar social
e igualdad mediante la
atencion de la poblacion
matriculada en educacion
superior y posgrado con
servicios educativos
reconocidos por su calidad.

Componentes

A Programas educativos de
licenciatura, en la modalidad
no escolarizada (abierta y a
distancia), evaluados y/o
acreditados por su calidad.

B Programas educativos de
licenciatura evaluados y/o
acreditados reconocidos por
su calidad.

C Programas educativos de
posgrado reconocidos por su
calidad.

Grado de
complementariedad

Se identific6 concurrencia
con el Fin del Subsidio U006
Subsidios Federales para
Organismos Descentralizados
Estatales dada la similitud de
los objetivos de ambos
subsidios; en la busqueda del
bienestar social y laigualdad a
través del apoyo a los servi_
cios de educacion superior en
la entidad federativa.

E006—Educacién
Superior

Contribuir a elevar 'y
fortalecer la  educacion
superior mediante una oferta
de calidad y pertinencia para
el desarrollo educativo del
estado

Instituciones de educacién
superior del Estado de
Puebla con servicios técnico-
académicos de calidad
atendidas

Instituciones de educacion
superior que aplican ciencia
y tecnologia en la entidad
promovidas

Escuelas formadoras de do_
centes en procesos técnico-
pedagdbgicas atendidas

Se identific6 coincidencia en
el Fin del programa E006 con
el Fin del programa EO71;
Programa a través del cual se
ejercen los recursos del
Subsidio U006 en la entidad.

E013—Promocién vy
Atencion  de la
Educacion Superior
en Universidades
Politécnicas

Contribuiral incremento de la
educaciéon superior de la
poblacién del estado de
Puebla mediante un servicio
de educaciéon superior de
calidad

Sistemas de gestion
implementados

Formaciéon integral con
enfoque de inclusion de
género y desarrollo regional
realizada

Abandono escolar
disminuido

Vinculacién con los sectores
productivo, publico y social
fortalecida

Se identificé coincidencia en
el Fin del programa E006 con
el Fin de los programas EQ71
y E159; Programas presu_
puestarios a través de los
cuales se ejercen los
recursos del Subsidio U006
en la entidad.

E014—Impartir
Educacion Superior
en los Niveles de
Licenciatura y
Especializacion
Tecnolbgica
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Contribuir al aumento de la
eficiencia terminal en el nivel
superior a travées de un
servicio de educacion de
calidad

Programas de calidad
ofrecidos

Capacitacién al personal de
acuerdo con su peffil
realizada

Formacién integral universi_
taria con cultura y deporte
implementada

Innovacion tecnoldgica y
emprendedora fomentada

Se identific6 complementa_
riedad con el Pp EO71,
programa a través del cual se
ejercieron los recursos del
Subsidio U006, dada la
similitud en los componentes
de ambos Programas
presupuestarios



Tabla 14. Indicadores a nivel FIN y COMPONENTE de los programas federales y estatales complementarios al
Subsidio, 2019

Programa

Contribuiral incremento de la
educaciéon superior de la

Componentes

Atencion a la demanda de
estudiantes de nuevo
ingreso realizada

Vinculacién con los sectores
publico, privado y social
fortalecida

Proceso de certificacion y/o
acreditacion de los servicios
otorgados

Grado de
complementariedad

Se identific6 complementa_
riedad con el Pp EO71,
programa a través del cual se

E068- Educacion S P L2
Superior poblacién del estado de Desarrollo de  ciencia, ejercieron los recursos del
TeEnoIc’) ica Puebla mediante un servicio tecnologia 'y la cultura Subsidio U006, dada la
9 de educacién superior de emprendedora con enfoque  similitud en los componentes
calidad de género realizada de  ambos  Programas
o resupuestarios.
Capacitacion de docentes y P P
personal administrativo de
acuerdo al perfil laboral
realizada
Formacién integral de la
comunidad tecnolégica con
la  cultura 'y deporte
implementado
Fuente: Elaboracién propia  con informacion extraida  del sitio  web de  Transparencia  Presupuestaria,

www.transparenciapresupuestaria.gob.mx

La compatibilidad en los objetivos de los Programas presupuestarios, Fondos, Convenios y subsidios
representa la posible identificacion de metas y lineas de accién comunes entre estos que permitan que
las acciones resultantes beneficien a los resultados de mas de uno de estos si se planean de manera
correcta;, posibilitando mayores beneficios y un ejercicio mas eficiente de los recursos tanto del
Subsidio como de los Programas.
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7. ¢Cudles fueron los programas presupuestarios, programas especiales o convenios
através de los cuales se ejercieron los recursos del Subsidio en 2019?

Justificacion:

La instancia evaluadora encontrd evidencia de la ejecucion de los recursos a través de 3 programas
presupuestarios y 3 convenios adicionales con las Universidades Interserranas del Estado de Puebla,
Ahuacatlan y Chilchotla,y la Universidad Intercultural del Estado de Puebla.

De acuerdo con los documentos proporcionados por el area de contabilidad, los recursos
correspondientes al Subsidio U006 fueron ejecutados en la entidad de la siguiente forma:

Tabla 15. Programas Presupuestarios a través de los cuales se ejercieron los recursos del Subsidio U006 en
la entidad

Consistencia de la
ejecucion de los recursos
con el objetivo del Subsidio

Programa Total del recurso

Responsable Ejecutor

Presupuestario proveniente del Subsidio

Universidad Tecnolégica de

E071 L $93,685,942.37 Es consistente

Huejotzingo
. . T 160 120

E071 Universidad Tecnologica de lzucar $62,649,289.47 Es consistente
de Matamoros

E071 Universidad Tecnolégica de Puebla $169,227,932.18 Es consistente

E071 Universidad Tecnologica de $87,048,852.77 Es consistente
Tecamachalco

EO71 U.nlverS|dad Tecr}ologlca de $74,858,260.60 Es consistente
Xicotepec De Juarez

E071 Universidad Tecnologica de Oriental $18,862,851.35 Es consistente

EO71 Unlvers@ad Tecnologica de $60,962,067.25 Es consistente
Tehuacan
Universidad Tecnolégica Bilingle

EO71 Internacional y Sustentable de $11,672,540.79 Es consistente
Puebla

E156 Benemérita Universidad Autonoma $128,029,155.51 Es consistente
de Puebla

E005 Secretaria de Educacion $53,927,785.70 Es consistente

Fuente: Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el Area de Contabilidad de la SPF
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A través de la pagina de plataforma “EN TRANSPARENCIA. RENDICION DE CUENTAS" de la Secretaria
de Educacion Publica, la Instancia evaluadora identifico la existencia de 3 convenios mas a través de los
cuales se ejercieron recursos del Subsidio U0006 Subsidios Federales para Organismos
Descentralizados durante el Ejercicio Fiscal 2019. Esta informacién es consistente con los Reportes
Trimestrales del Subsidio Ordinario que las Unidades responsables de estos convenios presentaron
para el ejercicio fiscal 2019. Los recursos ejercidos a través de estos convenios se presentan a
continuacion:

Tabla 16. Recursos del Subsidio U006 ejercidos a través de convenios ordinarios en el estado de Puebla

Consistencia de la ejecucion de los
recursos con el objetivo del
Subsidio

Total del recurso proveniente

Responsable Ejecutor del Subsidio o Convenio

Universidad Interserrana del Estado de

puebla—Chilchotla $15,788,883.00 Es consistente
Uni idad Int del Estado d )
niversida nerse’rrana eikstadode $15,788,883.00 Es consistente
Puebla—Ahuacatlan
Universidad Intercultural del Estado de )
$17,259,172.00 Es consistente

Puebla

Fuente: Elaboracion propia con informacioén extraida de los siguientes documentos:

- Informe Trimestral de Subsidio ordinario correspondiente al 4to trimestre presentado por la Universidad Interserrana del Estado de Puebla-
Chilchotla

- Informe Trimestral de Subsidio ordinario correspondiente al 4to trimestre presentado por la Universidad Interserrana del Estado de Puebla-
Ahuacatlan

- Informe Trimestral de Subsidio ordinario correspondiente al 4to trimestre presentado por la Universidad Intercultural del Estado de Puebla

Lainstancia evaluadora considera que los recursos se ejecutaron de forma consistente con los objetivos
de los recursos considerando los objetivos de los Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos.
Las similitudes y consistencia so evidentes si tomamos en cuenta el Fin establecido en la MIR, el cual
establece lo siguiente: “Contribuir al bienestar social e igualdad mediante el apoyo a los organismos
descentralizados estatales para la prestacion de los servicios de educacion media superior, superior y
formacion para el trabajo;” y se compara con los objetivos de los Pp, que en general sefialan la busqueda
del incremento en la educacién media superior y superior en la entidad a través de servicios de
educacion de calidad. Los Indicadores a nivel Fin de estos Pp se encuentran detallados tanto en el
Anexo 3 de este documento.
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Tematica 2. Gestidn y operacion

8. La entidad federativa cuenta con mecanismos documentados para la validaciéon
del ejercicio de los recursos y tienen las siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a. Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las &reas responsables Si

b. Estan sistematizados, es decir, la informacién se encuentra en bases de datos

. . . . » Si

y disponible en un sistema informético.
c. Son conocidos por las areas responsables. Si
d. Cumplen con el marco normativo Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

4 Los mecanismos para la validacion de las néminas estdn documentados y cumplen con todas
las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacion:

Las instituciones tienen la obligacion de reportar trimestralmente a la Secretaria de la Funcion Publica
el avance de los indicadores del Programa presupuestario a través del cual reciben el recurso. Este
reporte se presenta a través del Sistema Estatal de Evaluacion. En este se da seguimiento a los avances
enlosindicadores a nivel componente y actividad del programa presupuestario. Como parte del reporte,
la Unidad Responsable proporciona la informacion correspondiente al presupuesto devengado
mensualmente y una breve descripcion del destino de los recursos.

LA UR encargada del Programa Telebachillerato Comunitario, del Pp E005 concentra la informacion a
través del formato F911, y es a través de este sistema que se valida la informacién para el Sistema de
Informacién Educativa.

Las UR del Pp EO71, cuentan con mecanismos para la validacién de las plazas y la némina de las
universidades como el Proceso de Seleccién, Contratacién y Recontratacion de Personal que forma
parte del Sistema de Gestion de Calidad. Adicionalmente, las plazas de alto mando dentro de las
universidades que van desde subdirecciones de area hasta rectoria deben ser aprobadas por la Junta
de gobierno. Sin embargo, todo se basa principalmente en el presupuesto y el tabulador de sueldos que
se establece el apoyo a la Universidades Tecnolégicas.
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Es del conocimiento de la instancia evaluadora que los recursos ejercidos a través del Pp E156 por la
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla fueron validados porque asi se encuentra en el SRFT, sin
embargo se desconoce el sistema a través del cual fueron validados, dado que no se proporciono la
informacién a la instancia evaluadora, y la Unidad ejecutora del Pp no dio respuesta a las solicitudes de
informacion.

sin embargo, se asume que este existe en tanto que el estatus de la validacién de la cada partida
financiada con los recursos del subsidio en la entidad se encuentra reportado en los avances
trimestrales presentados por la entidad en el Sistema de Recursos Federales Transferidos a nivel
financiero, no sélo para la BUAP sino para todas las Unidades Responsables.

Anivelfederal, la SEP cuenta con el Sistema de Administracion de la Némina Educativa para la validacion
de plazas educativas y a través del cual se puede acceder a los tabuladores de nominas
correspondientes a cada ejercicio fiscal. La instancia evaluadora no encontrd informacion relacionada
con las UR de los Pps E005, EO71 y E156 del Estado de Puebla dentro de la base de datos del Sistema
de Administracion de la Némina Educativa; lo cual fue corroborado por las unidades ejecutoras de los
Pp EO71yEOO5 durante el proceso de entrevistas. Sin embargo, se reconoce que las UR tuvieron acceso
a los tabuladores antes mencionados, en tanto que estos se encuentran anexos a los convenios
correspondientes a cada uno de los apoyos.

Se considera que estos mecanismos estan estandarizados y sistematizados que cumplen con el marco
normativo, ya que el Formato F911 es un sistema estandarizado a nivel federal utilizado por todas las
instituciones educativas de nivel basico y medio superior a nivel federal; y el Sistema de Gestion de
Calidad es utilizado por todas las Universidades Tecnoldgicas. Los encargados de las areas
responsables afirmaron tener conocimiento de estos sistemas.
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9. La entidad federativa cuenta con mecanismos documentados para verificar que las
transferencias de los recursos del Subsidio se hacen de acuerdo con lo
programado y tienen las siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a. Permite verificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el Si
calendario
b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables No
c. Estan sistematizados, es decir, la informacién se encuentra en bases de datos Si
y disponible en un sistema informatico
No

d. Son conocidas por las areas responsables

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

2 Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de acuerdo con lo programado
estan documentados y tienen dos de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

La entidad federativa cuenta con mecanismos que permiten verificar que las ministraciones se hayan
realizado de acuerdo con lo programado. Si bien, no se trata de un mecanismo estandarizado y
sistematizado propio de la entidad para los tres programas presupuestarios a través de los cuales se
ejercieron los recursos en el Estado de Puebla; si es posible verificar esta informacion a través de
distintos sistemas.

La Secretaria de Educacién Publica del Estado de Puebla, para el Pp EO05- Educacion Media Superior y
especificamente para el Programa Telebachilleratos Comunitarios, informé durante las entrevistas que
se utiliza el Nuevo Sistema de Administracion Contable (NSARC). El NSARC es un sistema de control
interno a través del cual se registran estas transacciones.

De acuerdo con la experiencia compartida por los ejecutores del programa EQ71-Promocién y Atencién
a la Educacion Técnica Superior, esta informacion puede ser verificada por el area de contabilidad de
cadaunade las Universidades Tecnoldgicas consultando los movimientos en las cuentas que conforme
al Convenio de Apoyo Financiero deben ser especificamente creadas para la recepcion de los recursos
del Subsidio. La instancia evaluadora desconoce si existe un mecanismo por parte del area de
contabilidad para sistematizar y recopilar esta informacion; si esta existe no es del conocimiento de las
areas responsables de la ejecucion.
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Para el caso del Programa E156- Benemérita Universidad Auténoma de Puebla y los tres convenios
relacionados con las Universidades Interserranas y la Universidad Intercultural del Estado de Puebla, la
informacién relacionada con la ministracion de los recursos a través de estas unidades ejecutoras se
encuentra en el portal de Subsidio en Transparencia de la Secretaria de Educacion Pablica a nivel
Federal. En este portal, entre la informacion relacionada con los Subsidios Ordinarios se encuentra un
apartado que lleva por titulo “Tablero de Cumplimiento de Ministraciones, Aportacion Federal:
Secretaria de Educacioén Publica-Estado-Universidad”. En este apartado se encuentra la informacion
relacionada con la verificacion de la transferencia de los recursos en tiempo y forma tanto de la SEP al
Estado, como del Gobierno del Estado de Puebla a las universidades junto con la fecha de ejecucion de
las transacciones.
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10. La entidad federativa cuenta con mecanismos documentados para dar
seguimiento al ejercicio de los recursos del Subsidio y tienen las siguientes
caracteristicas:

Cumplimiento

a. Permite identificar si los pagos por servicios personales y gastos de operacion No
se realizan de acuerdo con lo establecido en la normatividad

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables S

c. Estan sistematizados, es decir, lainformacion se encuentra en bases de datos Si
y disponible en un sistema informatico

Si

d. Sonconocidas por las areas responsables

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

3 Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de los recursos del Subsidio estan
documentados y tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

No se considera posible que los pagos por servicios personales y gastos de operacion se realicen de
acuerdo con lo establecido en la normatividad, dado que ni en los Criterios Generales del subsidio, ni
en los convenios a través de los cuales se ejercieron los recursos en la entidad se especifica como
deberan ser realizados estos gastos. Estos documentos inicamente mencionan restricciones en cuanto
a el destino de los recursos y en ellos se establecen las vertientes de aplicacion.

Los mecanismos para el seguimiento del ejercicio de los recursos del subsidio se encuentran
sistematizados. Las Unidades Responsables presentan dos reportes trimestrales a través del Sistema de
Recursos Federales Transferidos. Esta es una base de datos a la cual se puede acceder enlinea a través
del portal de Transparencia Presupuestal del Gobierno Federal, o los reportes especificos para la
entidad pueden ser obtenidos a través del portal de Transparencia de la entidad. El primero de los
reportes presenta los avances a nivel “Proyecto”, mientras que el segundo corresponde a un reporte
financiero en el cual se presentan las partidas financiadas con los recursos del subsidio. Es a través de
este segundo que se reporta el ejercicio de los recursos. Estos reportes presentan los montos ejercidos
por partida, tipo de recurso, estatus de validacidn, y evolucion de estos gastos desde el monto aprobado
hasta el monto pagado.

Dado que todas las Unidades Responsables tienen la obligacion de reportar el ejercicio de los recursos
a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos, se considera que el mecanismo de
seguimiento se encuentra estandarizado y dado el cumplimiento de esta obligacidén se asume que estos



mecanismos son conocidos por las &reas responsables; lo cual fue corroborado por los responsables
de estas areas durante las entrevistas realizadas.
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Justificacion:

Dado que las Unidades Responsables de los Pp's a través de los cuales se ejercieron los recursos del
Subsidio U006—Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales en el ejercicio fiscal
2019 tienen necesidades distintas y atienden a poblaciones diferentes es natural que se encuentren
también con retos diferentes entre ellas.

En el caso del programa presupuestario EOO5—Educacion Media Superior, los ejecutores de los
recursos mencionaron durante el proceso de entrevistas que se encuentran con retos principalmente
en el area de recursos humanos. El principal reto que fue mencionado esta relacionado con la captacion
de docentes para los planteles de los Telebachilleratos Comunitarios. Ya que la mayor parte de los
planteles del programa se encuentran en zonas que son consideradas como marginadas, es
complicado para la UR conseguir profesores dispuestos a trasladarse o mudarse a las comunidades a
pesar de los apoyos para la vivienda que algunos de los ayuntamientos ofrecen. Se ha intentado
activamente encontrar docentes que residan en las comunidades o en comunidades cercanas para
facilitar el traslado, sin embargo la alta demanda hace que se sigan encontrando con un déficit en
cuanto a los docentes necesarios para cubrir las necesidades de los planteles.

En el caso del Programa Presupuestario EO71—Promocién y Atencion a la Educacion Técnica Superior,
los ejecutores de los recursos se han encontrado principalmente con retos relacionados con los
procesos para la ampliacion de las estructuras de las Universidades Tecnologicas. Consideran que en
las situaciones en las cuales han obtenido una respuesta negativa a sus solicitudes a la Unidad de
Planeacion, no existe una retroalimentacion o asesoria que les permita mejorar sus proyectos o solventar
observaciones de modo que en sus siguientes solicitudes puedan obtener respuestas positivas.

Con relacién al Programa presupuestal E156—Benemérita Universidad Autobnoma de Puebla, la
instancia evaluadora no considera contar con la informacion suficiente para determinar los retos a los
cuales se enfrent6 la Unidad Responsable del ejercicio y la gestion de los recursos durante el ejercicio
fiscal al cual corresponde la presente evaluacion.
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Temética 3. Generacion de informacion y
rendicidon de cuentas

12. (La entidad federativa recolecta informacién para la planeacion, asignacion y
seguimiento de los recursos humanos y materiales para la prestacién de los
servicios de educacion media superior y superior, sobre los siguientes rubros:

Cumplimiento

a. Informacioén estadistica de alumnos Si

b. Informacién estadistica de docentes Si

c. Informacion estadistica sobre infraestructura educativa. Si

d. Indicadores educativos, como cobertura, desercidn, eficiencia terminal, Si
entre otros.

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

4 La entidad recolecta informacion acerca de todos los aspectos establecidos.

Justificacion:

Las instituciones a través de las cuales se ejercieron los recursos del Subsidio recolectan informacion
para la planeacion, asignacion y seguimiento de los recursos humanos y materiales para la prestacion
de los servicios de educacidon media superior y superior. De los diferentes ejecutores de los recursos, las
Universidades Tecnoldgicas, las Universidades Interserranas del Estado de Puebla y la Universidad
Intercultural del Estado de Puebla. Generan y recolectan esta informacién por iniciativa del Gobierno del
Estado de Puebla. A diferencia de estas, el Programa Bachilleratos Comunitarios de la Secretaria de
Educacion Publica recolecta esta informacion como parte de un mecanismo de la Secretaria de
Educacion Publica a nivel Federal. La BUAP, dentro de su autonomia, recolecta esta informacidn a través
de un mecanismo propio.

El Programa Telebachilleratos Comunitarios, el cual ejerce los recursos del Subsidio U006 a través del
Pp EO005- Educacion Media Superior recolecta informacion estadistica sobre los alumnos, docentes,
infraestructura e indicadores educativos a través del formato F911 de la Secretaria de Educacion Publica
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anivel federal. A través de este formato se reporta informacion estadistica relacionada con estudiantes,
personal que labora en los planteles, infraestructura e indicadores educativos por plantel.

Se reporta un formato en el cual se incluye la informacion de los alumnos de manera general,
informacién sobre el personal del plantel e infraestructura con énfasis en el personal, el cual esta
dividido en las siguientes secciones:

Carreras, programas, alumnos y egresados.
Personal del plantel

Personal docente

Personal docente de la modalidad escolarizada
Personal docente de la modalidad mixta
Personal docente de la modalidad no escolarizada
Caracteristicas del inmueble

Eventos

Servicios a la comunidad

Servicio social

Proyectos de vinculacion

La informacion relacionada con los estudiantes e indicadores educativos se reporta mas a detalle en
otro formato y se presenta desagregada por tipo de bachillerato (General o Tecnoldgico y Niveles
Equivalentes) y dividida en las siguientes Secciones:

Caracteristicas del plan de estudios

Existencia y aprobados

Alumnos reprobados, regularizados y egresados

Titulados

Becas

Alumnos de nuevo ingreso

Matricula total

Alumnos con discapacidad y necesidades educativas especiales
Docentes

Gasto por alumno en educacion
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Lainformacion relacionada con la infraestructura de los planteles se reporta en otro documento, el cual
contiene un apartado especial para la informacion relacionada con los programas de Educacién
Especial.

La informacion no es publicada por la Secretaria de Educacion Publica, por lo que se sugiere el uso de
estainformacién parala estructuracién de un documento de caracter publico a nivel estatal que permita
ala poblacion en general el acceso a esta informacion.

Derivado del Plan Estatal de desarrollo 2019-2024, se cre6 un instrumento para que las Universidades
Tecnoldgicas de la Entidad, la Universidad Intercultural del Estado de Puebla y las Universidades
Interserranas del estado de Puebla presentaran un Programa Institucional 2019-2024. En estos Planes
institucionales se presenta la visidn de las instituciones, informacién relacionada con la regionalizacion
de las mismas, asi como la relacidn del programa con el PED vy la vision del PND. Dentro de estos se
puede encontrar informacion estadistica de alumnos, docentes e infraestructura. Por su parte, la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla publica cada afio un Anuario Estadistico, en el cual se
encuentra la informacion relacionada con la matricula, docentes e infraestructura de la Universidad.

En las tablas que se presentan a continuacion se recopila la informacién publicada con relacion a la
matricula de las instituciones, los docentes de estas y su infraestructura;

Tabla 17. Matricula Periodo 2018-2019

Hombres Mujeres
(%) (%)

Universidad Total

Universidad Tecnolodgica de IzGcar de Matamoros 1958 485 515

Universidad Tecnoldgica Bilinglie Internacional

Sustentable 4 CTSS 8242
Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco 3,647 59 41
Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo 3722 545 455
Universidad Tecnoldgica de Oriental 620 53 47
Universidad Tecnoldgica de Puebla 6728 66.6 334
Universidad Tecnolodgica de Tehuacan 2039 57 43
Universidad Tecnoldégica de Xicotepec de Juarez 3345 50.6 494
Universidad Intercultural del Estado de Puebla 1110 42.97 57.03
Universidad Interserrana del Estado de Puebla- 615 4657 5343

Ahuacatlan
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Tabla 17. Matricula Periodo 2018-2019

Hombres Mujeres
(%) (%)

Universidad Total

Universidad Interserrana del Estado de Puebla-

Chilchota 690 52.75 47.25

BUAP 100,827 46 54

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la extraida de los siguientes documentos:

Plan Institucional de la Universidad Tecnolégica de IzGicar de Matamoros

Plan Institucional de la Universidad Tecnolégica Bilingle Internacional Sustentable
Plan Institucional de la Universidad Tecnol6gica de Tecamachalco

Plan Institucional de la Universidad Tecnol6gica de Huejotzingo

Plan Institucional de la Universidad Tecnolégica de Oriental

Plan Institucional de la Universidad Tecnolégica de Puebla

Plan Institucional de la Universidad Tecnolégica de Tehuacéan

Plan Institucional de la Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

— Plan Institucional de la Universidad Intercultural del Estado de Puebla

— Plan Institucional de la Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Ahuacatlan
— Plan Institucional de la Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Chilchotla
— Anuario Estadistico de la BUAP, 2019

— Informacién presentada por la Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco

Tabla 18. Docentes Periodo 2018-2019

. . Hombres .
Universidad Total %) Muijeres (%)
(4

Universidad Tecnologica de IzGcar de Matamoros 166 60 40
Universidad Tecnolégica Bilingtie Internacional Sustentable 18 75 25
Universidad Tecnolégica de Tecamachalco 188 47.35 52.65
Universidad Tecnolégica de Huejotzingo 243 555 445
Universidad Tecnolo6gica de Oriental 35 57.1 428
Universidad Tecnologica de Puebla 453 55.1 449
Universidad Tecnoldgica de Tehuacan 147 56.4 436
Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juérez 204 51 49
Universidad Intercultural del Estado de Puebla 54 46 54
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Tabla 18. Docentes Periodo 2018-2019

Universidad Total Hombres Mujeres (%)
(%)
Universidad Interserrana del Estado de Puebla-Ahuacatlan 33 57.58 4242
Universidad Interserrana del Estado de Puebla-Chilchota 45 60 40
BUAP 3722 53.84 46.16

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de los siguientes documentos:

Plan Institucional de la Universidad Tecnol6gica de IzGcar de Matamoros

Plan Institucional de la Universidad Tecnoldgica Bilingle Internacional Sustentable
Plan Institucional de la Universidad Tecnol6gica de Tecamachalco

Plan Institucional de la Universidad Tecnol6gica de Huejotzingo

Plan Institucional de la Universidad Tecnolégica de Oriental

Plan Institucional de la Universidad Tecnolégica de Puebla

— Plan Institucional de la Universidad Tecnol6gica de Tehuacan

— Plan Institucional de la Universidad Tecnol6gica de Xicotepec de Juarez

— Plan Institucional de la Universidad Intercultural del Estado de Puebla

— Plan Institucional de la Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Ahuacatlan
— Plan Institucional de la Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Chilchotla
— Anuario Estadistico de la BUAP, 2019

Tabla 19. Infraestructura Periodo 2018-2019

o
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Universidad
Tecnologica  de 8 35 1 25 15 3 1 285% 720Mbps
IzGcar de
Matamoros
Universidad
Tecnolégica
Bilinglie 2 24 1 14 23 4 0 30% 100Mbps
Internacional
Sustentable
Universidad
Tecnolégica de 9 80 1 21 82 5 1 13% 240 Mbps
Tecamachalco
Universidad
Tecnolégica de 14 75 1 43 2 4 1 75% 220 Mbps
Huejotzingo
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Tabla 19. Infraestructura Periodo 2018-2019
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Universidad
Tecnologica de 3 19 1 13 15 8 1 5% 15 Mbps
Oriental
Universidad
Tecnolbgica de 6 103 1 42 252 5 1 40% NA
Puebla
Universidad
Tecnolbgica de 6 37 1 11 43 1 1 50% 250Mbps
Tehuacan
Universidad
Tecnolégica  de 7 47 1 32 1 3 1 70%  70Mbps
Xicotepec de
Juérez
Universidad
Intercultural del 9 23 1 20 1 7 1 97% 100Mbps
Estado de Puebla
Universidad
Interserrana del 0
Estado de Puebla- 2 14 1 7 3 3 2 30% 100Mbps
Ahuacatlan
Universidad
Interserrana del 0
Estado de Puebla- 1 20 1 11 6 2 1 50% 100Mbps
Chilchota
BUAP 297 1,841 67 843 S/ S/ S/ S/ S/

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de los siguientes documentos:

— Plan Institucional de la Universidad Tecnolégica de IzGcar de Matamoros

— Plan Institucional de la Universidad Tecnoldgica Bilingue Internacional Sustentable
— Plan Institucional de la Universidad Tecnolégica de Tecamachalco

— Plan Institucional de la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

— Plan Institucional de la Universidad Tecnoloégica de Oriental

— Plan Institucional de la Universidad Tecnolégica de Puebla

— Plan Institucional de la Universidad Tecnoldgica de Tehuacan

— Plan Institucional de la Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

— Plan Institucional de la Universidad Intercultural del Estado de Puebla

— Plan Institucional de la Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Ahuacatlan
— Plan Institucional de la Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Chilchotla
— Anuario Estadistico de la BUAP, 2019
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Conocer esta informacion es de utilidad para identificar posibles areas de oportunidad en los
indicadores de resultados utilizados en futuros ejercicios fiscales; por ejemplo, si existiera una diferencia
muy marcada entre el porcentaje de alumnos de género masculino y de género femenino podria
significar cierta desigualdad, para lo que se podrian plantear nuevos indicadores y lineas de accion para
reducir esta brecha. Por otro lado, la informacién relacionada con la infraestructura nos habla de
posibles necesidades, areas de oportunidad o deficiencias; las cuales podrian ser solventadas con
recursos del Subsidio si esto entra dentro de la normatividad.

Dentro de los Planes Institucionales antes mencionado, las Universidades Tecnoldgicas de la entidad,
Universidades Interserranas y la Universidad Intercultural del Estado de Puebla, presentaron los
indicadores educativos que seran utilizados para el seguimiento a estas universidades. Estos
indicadores responden a las necesidades especificas de cada una de las instituciones. Los indicadores
por Universidad se presentan en las siguientes tablas:

Tabla 20. Indicadores de Resultados de las Universidades que presentaron Plan Institucional

Universidad Intercultural del Estado de Puebla

Indicador Descripcion

Meta 2024

(=
= S
e} &
o o
o Qo
o (@]
o 3
o (]

fa)

Linea Base 2019

Unidad de Medida

Es el nimero de egresados por

1 Eficiencia Terminal .
cohorte generacional

Anual Estatal ~ Porcentaje 26.9 59.9

Numero total de alumnos que se
presentaron su baja definitiva o que
2 Desercién escolar ya no se reinscribieron en el ciclo  Anual Estatal ~ Porcentaje 40.1 25
escolar, dividido entre la matricula
total de la institucion

Numero de egresados que se
3 Vinculacion laboral encuentran laborado dividido entre  Anual Estatal  Porcentaje 615 67.6
el total de egresados

NUmero de alumnos titulados por
generacion con respecto al total de
alumnos egresados de esa misma
generacion

4 Tasa de titulacion Anual Estatal ~ Porcentaje 26.7 357

Ndmero total de alumnos titulados
5 Tasa de graduacion  conrespecto al total de alumnosde  Anual Estatal ~ Porcentaje 243 S519
nuevo ingreso

Son los proyectos productivos

Namero de e -
rovectos institucionales que se derivan de la
6 proyecic vinculacién con la comunidad a Anual Estatal Numero 4 7
productivos .
través de proyectos de
desarrollados X . |y
investigacion

Matricula de nuevo Namero de alumnos de nuevo
7 ) ingreso a primer grado de nivel Anual Estatal  Numero 571 674
Ingreso superior
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Tabla 20. Indicadores de Resultados de las Universidades que presentaron Plan Institucional

Indicador

Jovenes indigenas

Universidad Intercultural del Estado de Puebla

Descripcién

Namero de alumnos indigenas de

o
<
8
L
ks}
L
=
o}
o

Desagregacion

Unidad de Medida

Linea Base 2019

Meta 2024

8 incorporados al nuevo ingreso a primer grado de  Anual Estatal NUmero 317 404
nivel superior nivel superior
Numero que representa la
Porcentaje proporcionalidad de docentes
9 docentes con Perfil reconocidos como Perfil Deseable  Anual Estatal Porcentaje 49 54
Deseable por el PRODEP respecto al total de
docentes de tiempo completo
) Ndmero que representa la
Porcentaje L b )
docentes _propormonalldad‘ de |nvest|gadores
h incorporados al Sistema Nacional de )
10 incorporados al . Anual Estatal ~ Porcentaje 35 38
. : Investigadores  del  CONACYT
Sistema Nacional
h respecto al total de docentes de
de Investigadores )
tiempo completo
Porcentaje de Numero que programas educativos
programas de de licenciatura evaluables
1 licenciatura reconoc!dos por su Buena Calidad Anual Estatal Porcentaje 75 100
evaluables con el Nivel 1 por el CIEES respecto
acreditados por su al total de programas de licenciatura
buena calidad evaluables
Porcentaje de
programas de Numero de programas educativos
posgrado de posgradoincorporados al Padr6n
12  incorporadosal Nacional de Posgrados de Calidad Anual Estatal ~ Porcentaje 100 100
Padrén Nacionalde  del CONACYT respecto al total de
Posgrados de programas de posgrado
Calidad
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Indicador

NUmero de
Programas
educativos
ofertados

Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Ahuacatlan

Descripcion

Considera la oferta educativa de la
Universidad, conocidos frecuente_
mente como “carreras”, que define el
perfil profesional con que serd
formado el estudiante y las
competencias que adquirira para su
futura insercion al mercado laboral,
contempla los Programas
educativos a nivel Licenciatura y
posgrado.
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8
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©
2
=
@
a

Anual

Desagregacion

Institucional

Unidad de Medida

Cantidad

Linea Base 2019

7

Meta 2024

Tasa de alumnos
apoyados con
estimulos

Desercién escolar

Considera el porcentaje de alumnos
que son beneficiados con algun tipo
de estimulo que busque reconocer
el esfuerzo que realizan es sus
actividades académicas.

Por desercién escolar, se entiende el
procedimiento que realiza el alumno
para manifestar su interés de no
continuar sus estudios
universitarios.

Anual

Anual

Institucional

Institucional

Porcentaje

Cantidad

79

18.32

90

14

Aprovechamiento
Escolar

El aprovechamiento escolar es una
medida de las capacidades del
alumno, que expresa lo que éste ha
aprendido a lo largo del proceso
formativo. También supone la
capacidad del alumno para
responder a los  estimulos
educativos. En este sentido, el
rendimiento  académico  esta
vinculado a la aptitud. En la UIEPA se
tiene la unidad de medida de O al 10
para estipular el aprovechamiento
escolar.

Anual

Institucional

Cantidad

56

75

Tasade
Graduados

La tasa de graduacion es el
porcentaje  de los alumnos
universitarios de primer ingreso
que finalizan su programa de
estudios en un plazo equivalente al
150 por ciento de la duracién
publicada del programa.

Anual

Institucional

Cantidad

26.9

40

Tasa de
Titulacién

La tasa de titulacion compara el
porcentaje que representan los
egresados de la generacién y los
que se titularon hasta un afo
adicional al tiempo que estipula el
plan de estudios de programa
educativo.

Anual

Institucional

Cantidad

33

70

Namero de
matricula

Representa el nimero de alumnos
formalmente inscritos en la institucion
que cursa actividades académicas
con base en su programa educativo

Anual

Institucional

Cantidad

615

1300




Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Ahuacatlan
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Indicador Descripcién

Linea Base 2019
Meta 2024
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fa)

Unidad de Medida

Considera que la normatividad con
8 Normatividad la que opera la institucion esté  Anual Institucional Porcentaje 90 100
vigente y funcional en su totalidad

Considera los productos académicos

que realizan los profesores de tiempo

completo en el afio. Como una de sus

funciones sustantivas y que puede Anual Institucional Porcentaje 55 80
ser, articulo publicado, participaciéon

con ponencia en congreso, capitulo

de libro, patente registrada

Investigaciones
concluidas

Subsidios Federales para Organ

Descentralizados Estatales

Considera la resolucion que dictan
organismos nacionales e
internacionales sobre la calidad
Programas educativa que ofrece la Universidad
10  Educativos en cada programa educativo, Anual Institucional Cantidad 0 5
Acreditados después de un proceso de
evaluacion riguroso a través de
procedimientos establecidos por
dichos organismos

Considera los estudios de posgrado
que tienen los docentes que
colaboran en la Universidad, amayor
numero de docentes con posgrado,
mayor grado de habilitacion del
profesorado

U006

Grado de
11  habilitacién del
profesorado

Anual Institucional Porcentaje 29 60

Considera a un conjunto de
profesores - investigadores (minimo
3) gue comparten una o maslineas de
estudio, cuyos objetivos y metas
estan destinadas a la generacioén y/o
aplicacién de nuevos conocimientos.
Cuerpos Ademés, por el alto grado de
académicos (CA) especializacion que alcanzan en
conjunto al ejercer ladocencia, logran
una educacién de calidad. Los
cuerpos académicos sustentan las
funciones académicas institucionales
y contribuyen a integrar el sistema de
educacion superior del pais

Anual Institucional Cantidad 0 3

Son proyectos que buscan generar

rentabilidad econdémica y obtener

ganancias en dinero. Los promotores

de estos proyectos suelen ser Anual Institucional Porcentaje 3 12
empresas o individuos interesados en

alanzar beneficios econémicos para

distintos fines

Proyectos
productivos
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Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Ahuacatlan

Indicador Descripcion

Linea Base 2019
Meta 2024
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La movilidad es la posibilidad de
cursar un periodo de estudios en una
AlUMAOS en institucién nacional o extranjera, con
14 - la cual exista un convenio Anual Institucional Cantidad 0 4
Movilidad . . .
establecido, sin que se pierda la
calidad de alumno de lainstitucion de
origen

Considera el nimero de alumnos

que son atendidos por un profesor,

con el objetivo de que se dé el

proceso de aprendizaje con la  Anual Institucional Porcentaje 18 30
atencién a cada alumno haciendo

un uso eficiente de los recursos

humanos

Alumnos por

15 Profesor

Considera la funcionalidad de los
convenios que se tienen signados
con el sector productivo de bienesy

Eficiencia de servicios, es decir, cuantos y cuéles

convenios de los convenios en los que hay
alumnos o personal docente
apoyandose para el desarrollo de
algun proyecto o programa

16 Anual Institucional Porcentaje 100 100

Se entiende como tal, el acto en el
que dos o mas partes suscriben y
Firma de hacen suyoun dqcu_mento mediante s _
17 Convenios firma privada o publica, es decir, con  Anual Institucional Cantidad 26 40
presencia de otros o sin ella, en el que
se busca acordar por escrito el
beneficio de las partes involucradas

El érgano colegiado es la institucion

que se constituye por un grupo de

personas naturales o que representan

a entidades de la sociedad civil,

publicas, o instituciones intermedias ~ Anual Institucional Cantidad 0 2
para deliberar, coordinar y adoptar

decisio_ nes que vuelvan mas sélidas

las politicas publicas de desarrollo y

crecimiento institucional.

Cuerpos

18 colegiados
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Indicador

Seguimiento de
Egresados

Educacion
Continua

y

Servicios de

Extension

Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Ahuacatlan

Descripcién

El Seguimiento de Egresados es una
estrategia institucional implementada
con la finalidad de mantener y
fortalecer la vinculacion de Ila
Universidad con sus egresados, a fin
de mejorar la calidad de la funcién
académica, de sus planes vy
programas de calidad de la funcion
académica, de sus planes vy
programas de estudio y asegurar la
confiabilidad del perfil de egreso en el
mercado laboral. Asimismo, busca
apoyar a sus egresados para su
desarrollo personal, profesional y
social mediante el acceso a los
servicios institucionales, la
participacion en procesos
investigativos, la ubicacion en el
campo laboral, la actualizaciéon
académica y la  formacion
permanente como profesionales
capaces de cumplir con su
responsabilidad social.

La educacién continua, comprende
una gran cantidad de actividades y
programas de aprendizaje tedérico-
practico, que se realiza después de
la formacion profesional y que se
ubica en el aprendizaje a lo largo de
la vida. Los servicios de extension
son programas académicos que
abarcan una variada temética y que
son dirigidos a la sociedad en
general con diversos gustos y/o
necesidades por adquirir nuevos
conocimientos o] desarrollar
habilidades a nivel cultural, social o
de superacion personal, para los
cuales no se precisa cubrir ningin
tipo de requisito académico.
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Anual

Anual

Desagregacion

Institucional

Institucional

Unidad de Medida

Porcentaje

Cantidad

Linea Base 2019

48

1

Meta 2024

50

21

Tasa de insercion

laboral

La tasa de insercion laboral es el
porcentaje de profesionistas que
logran insertarse en el campo laboral
en determinado tiempo después de
egresados.

Anual

Institucional

Cantidad

45

70

22

70

Capacidad
Instalada de
Universidad

la

Se refiere al porcentaje de uso de
las aulas con que cuenta la
Universidad, con el objetivo de
hacer uso 6ptimo de las mismas.

Anual

Institucional

Porcentaje

100

100
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Indicador

Alumnos por Aula

Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Ahuacatlan

Descripcion

Periodicidad

Considera al nimero de alumnos
que se encuentran tomando clase
en un aula, esto debera ser en

promedio de todas las aulas, busca

Anual

que exista comodidad para el
proceso de aprendizaje y que haya
uso 6ptimo de los espacios aulicos

Desagregacion

Institucional

Unidad de Medida

Porcentaje

Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Chilchotla

Linea Base 2019

100

Meta 2024

100

promedio escolar

general de los estudiantes

cuatrimestral

(2019)

c _'S =
0
3 i) ks 8 N
5 & : 2 S
Indicador Descripcién 5 o 3 g >
o 8 = g
5 ]
Porcentaie de Determina el porcentaje 452
1 reentay . de alumnos egresados por Anual Regional  Porcentaje . 4755
eficiencia terminal - (2016)
generacion
Determina el porcentaje
2 Porcep'taje de _de alumnos  egresados Anual Regional  Porcentaje 328 538
insercion laboral incorporados en el sector (2019)
laboral
Porcentaie de Determina el porcentaje 36.07
3 ) nay de egresados titulados por Anual Regional  Porcentaje . 54.36
titulacion " (2018)
generacion
Determina el porcentaje
. de alumnos egresados por
4 Porcenta_lj’e de generacion que se Anual Regional  Porcentaje gl 59.97
graduacion h < (2018)
integran  después  del
tiempo permitido
Porcentaje de . .
5 docentes en cursos Determina el po_rcer_qa]e Sl Trimestral Regional  Porcentaje Al 99.92
. cursos de actualizacion (2018)
de actualizacion
Namero de
programas Determina el nimero de . p 1
6 académicos programas acreditados AEY Regienel] - Wi0EE (2019) 4
acreditados
. Determina el namero de
Namero de rogramas existentes 2
7 programas prog Y Anual Regional  Numero 8
o nuevos programas (2014)
académicos - .
académicos
8 Namero de Determina el promedio Semestral y Regional  Nimero 8.1 88
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Indicador

Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Chilchotla

Descripcion

Periodicidad

Desagregacion

Unidad de Medida

Linea Base 2019

Meta 2024

c
©
o
S w
c 2
= ©
M =
Qg
% Lﬁ Porcentaje de Determina el porcentaje
e 9 estudiantes de alumnos beneficiados Anual Regional  Porcentaie 11 100
E g beneficiados conla  con convenios en el sector 9 ! (2018)
% b o) vinculacién publico y privado
©
& E g‘;?:é?oie Determina el namero de 3
n © 10 : proyectos productivos Trimestral Regional  Numero 7
o= productivos desarrollados (2017)
A desarrollados
]
[ ¥] . Determina el namero de
Q0 11 Num’ero de alumnos matriculadosy su  Anual Regional NUmero 642 761
=] 8 matricula escolar crecimiento (2018)
W
Determina el porcentaje
) de alumnos egresados del
Porcentaje de nivel medio superior del 19.49
12 cobertura en el - pe Anual Regional  Porcentaje i 21.49
area de influencia de la (2018)
entorno A
° Universidad que se
integran a la Universidad
° . Determina el porcentaje
13 Porcen_tfaje de de disminucion de la  Trimestral Regional  Porcentaje 226 95
desercion escolar o (2018)
: desercién escolar
Porcentaje de Determina el porcentaje de
participantes en alumnos de la Universidad . . . 2112
14 actividades que participan en activida_ Trimestral Regional  Porcentaje (2018) 34
culturales des culturales
Porcentaje de Determina el porcentaje de
participantes en alumnos de la Universidad ) ) ) 2824
15 actividades que participan en activida_ Trimestral Regional  Porcentaje (2018) 4537
deportivas des deportivas

Universidad Tecnolégica Bilingte Internacional y Sustentable de Puebla

Indicador

Descripcion

ke
I
°
2
5
2
=
9]
a

Mide el porcentaje de alumnos

Desagregacion

Unidad de Medida

Linea Base 2019

Meta 2024

Porcentaje de ; . ; "
captados e inscritos en la univer, Municipal- .
1 cobertura del ) . . = Anual . Porcentaje Sl 40
entomno sidad proveniente del mismo nivel Regional
medio superior en la region.
) Mide el porcentaje de alumnos "
Porcentaje de T Municipal- )
2 - desercion  escolar en la Anual . Porcentaje Sl 4
desercion escolar . Regional
universidad
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Porcentaje de

Mide el porcentaje de alumnos

Universidad Tecnolégica Bilingiie Internacional y Sustentable de Puebla

3 eficiencia queingresana la |nst|tlUC|on conel Anual Mummpal- Porcentaje S| 80
- nimero de estudiantes que Regional
terminal ) :
terminan sus estudios
Mide el porcentaje de alumnos
4 Plorcerltaje de gue terminaron sat|sfact0r|amente Anual Mummpal- Porcentaje S| 60
titulacion su proceso de titulacion Regional
electrénica
Mide el porcentaje de alumnos
Porcentaje de egresados de la Universidad .
h 2 P Lo Municipal- .
5 vinculacion Tecnolégica Bilingie  Anual . Porcentaje Sl 40
) Regional
laboral Internacional Sustentable
vinculados con el sector laboral
Mide el numero de alumnos -
Tasa de . , Municipal- .
6 L ingresados y el ndmero de Anual X Namero Sl 70
graduacion Regional
alumnos egresados
erf)m:goie Mide el nimero de proyectos Municioal-
7 proyecic productivos desarrollados dentro ~ Anual leip Ndmero Sl 20
productivos T Regional
de launiversidad
desarrollados
Porcentaje de Mide el porcentaje de proyectos
proyectos de Investigacién, Desarrollo
8 concluidos y/o en Tegnologlclq, emprendedurismo y Anual Mumupal— Porcentaje si 10
desarrollo con de innovacién que se promueven Regional
etapas por la Universidad por ciclo
concluidas escolar
Porcentaje de
alumnos Mide el nimero de alumnos que Municioal-
9 participantes en realizan actividades de tipo Anual Re ionF;I Porcentaje Sl 80
actividades deportivo dentro de la universidad 9
deportivas
Porcentaje de
personal Mide el total de personal con
10 qulucrado en participacion en acciones de este Anfil Mur!|C|paI— Porcentaje S| 70
acciones con tipo, entre el total de personal de la Regional
perspectiva de universidad
género
Porcentaje de Mide el lp.orce_r]ta]e de personal
con participacién en acciones a
personal con = -~
N favor de la sustentabilidad vy Municipal- .
11  participacion en ) . . Anual . Porcentaje Sl 90
. cuidado del medio ambiente, Regional
acciones de
o entre el total de personal en la
sustentabilidad . .
universidad
Porcentaje de Representa el porcentaje _de
rogramas Programas Educativos en nivel Municioal-
1o Prograr TSU que cuentan con algin Anual licip Porcentaje 0 90.5
educativos Regional

acreditados

reconocimiento a su calidad por
parte de COPAES o CIEES

73



ISMOos

Subsidios Federales para Organ

Descentralizados Estatales

U006

Universidad Tecnoldgica Bilingiie Internacional y Sustentable de Puebla

Indicador

Descripcion

Periodicidad

Desagregacion

Unidad de Medida

Linea Base 2019

Meta 2024

Sg:;ienqgige Representa el porcentaje de Municioal-
13 cursos de docentes con cursos de Anual Re ionZI Porcentaje Sl 90.5
L especialidad tomados. g
especialidad
Porcentaje de
docentes en Representa el porcentaje de Municioal-
14  cursos de docentes con cursos de inglés  Anual licip Porcentaje Sl 915
: : Regional
mejoramiento del  tomados
nivel inglés

Indicador

Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo

Descripcion

Mide el nimero total de graduados
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Desagregacion

Unidad de Medida

Linea Base 2019

Meta 2024

1 Tasa de Graduados correspondlente al total' _de Ciclo Anual Porcentaje 574 55
TSU estudiantes que cursan el dltimo  Escolar
grado de TSU.
Mide el nimero total de graduadas
11 Tasa de Graduadas corres_pondlente al total' _de Ciclo Anual Porcentaje 225 2173
TSU estudiantes que cursan el dltimo  Escolar
grado de TSU.
Mide el nimero total de graduados
2 Tasa Qe praduados corres_pondlente al total’ _de Ciclo Anual Porcentaje 834 85
Ingenieria estudiantes que cursan el dltimo  Escolar
grado de Ingenieria.
Mide el nimero total de graduadas
21 Tasa Qe Qraduadas corres_pondlente al total' _de Ciclo Anual Porcentaje 32 21.03
Ingenieria estudiantes que cursan el dltimo  Escolar
grado de Ingenieria.
Mide el namero total de titulados
3 Tasa de Titulacion 9r_1tr_e el nimero de egtud|antes que Ciclo Anual Porcentaje 56.3 50
TSU iniciaron de nuevo ingreso de su  Escolar
cohorte generacional
Mide el nimero total de tituladas
31 Tasa de_T|tu|aC|on 9r_1tr_e el nimero de egtud|antes que Ciclo Anual Porcentaje 22 18.94
TSU Mujeres iniciaron de nuevo ingreso de su  Escolar
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Universidad Tecnoldégica de Huejotzingo

Mide el nimero total de titulados

4 Tasa Qe TltuIaC|on _erjtr.e el numero_de_estudlantes que Ciclo Anual Porcentaje 76.7 7873
Ingenieria iniciaron la continuidad de estudios  Escolar
de su cohorte generacional
Mide el nimero total de tituladas
a1 Tasa <_ie TltulgClon gntfe el numeroldelestudlantes que Ciclo Anual Porcentaje 30 3792
Ingenieria Mujeres iniciaron la continuidad de estudios  Escolar
de su cohorte generacional
Mide la suma de los promedios Ciclo
5 Promedio Escolar TSU  obtenidos por carrera TSU entre el Anual Nominal 85 8.88
) Escolar
numero total de carreras de TSU
Mide la suma de los promedios
Promedio Escolar obtenidos por carrera Ingenieria  Ciclo .
6 L . Anual Nominal 8.8 9.08
Ingenieria entre el nimero total de carrerasde  Escolar
Ingenieria
Mide el nimero total de estudiantes
Desercién Escolar que se dan de baja en el ciclo Ciclo .
! TSU escolar a nivel TSU entre el total de  Escolar Al PorcelialE 4 A
estudiantes que se inscriben
Mide el nimero total de estudiantes
» que se dan de baja en el ciclo .
Desercion Escolar . L Ciclo .
8 S escolar a nivel Ingenieria entre el Anual Porcentaje 11 10
Ingenieria ; Escolar
total de estudiantes que se
inscriben
NUmero de egresados que trabajan
Insercion/Vinculacion actuaimente a los 6 mes=SiCgel Ciclo
9 . egreso de TSU-ING entre el nimero Anual Porcentaje 29.3 18.9
laboral nivel TSU-ING . Escolar
total de egresados de ese mismo
ciclo escolar
Nuamero de egresadas que trabajan
Insercion/Vinculacion  actualmente a los 6 meses de su Ciclo
9.1 laboral nivel TSU-ING egreso de TSU-ING entre el nimero Anual Porcentaje 30 32
) ; Escolar
(Mujeres) total de egresados de ese mismo
ciclo escolar
. Mide el nimero de estudiantes .
NUmero de f . Ciclo .
10 - matriculados entre el namero de Anual Nominal 50 59
estudiantes por PTC PTC Escolar
Porcentaje Programas . e_l porcentg de programas .
. educativos de nivel TSU acreditados  Ciclo .
11  Académicos ) ) Anual Porcentaje 100 100
. ante organismos reconocidos por el  Escolar
Acreditados TSU

COPAES
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Porcentaje Programas

Universidad Tecnoldégica de Huejotzingo

Mide el porcentaje de programas

12 Acade_mlcos educa_ltlvos de nivel Inge_nlena Ciclo Anual Porcentaje 50 100
Acreditados acreditados  ante  organismos  Escolar
Ingenieria reconocidos por el COPAES
Mide el porcentaje de estudiantes
13 Tasa de Grad_uapmn que ter’mlnan enunplazoaun afios Ciclo Anual Porcentaje 63.8 64.41
(TSU e Ingenieria) después de su egreso (misma Escolar
coherente)
Numero_de proyectos Mide total de nimero de proyectos  Ciclo .
14  productivos . Anual Nominal 5 6
productivos desarrollados Escolar
desarrollados
Porcentaje de
15 profesores de tiempo Mlde el porcentaje de (_jocentes de Ciclo Anual Porcentaje 100 100
completo tiempo completo capacitados Escolar
capacitados
Porcentaje de
estudiantes que
participan en Mide el porcentaje de estudiantes
16 proyecto§ d.e que pargu_pan en proyectos lc'ie Ciclo Anual Porcentaje 100 100
emprendimiento, emprendimiento, innovacion  Escolar
innovacion tecnoldgicay creatividad
tecnoldgicay
creatividad
Mide el incremento de matricula
17 Incrgmento del global . por la _ Un|ver5|dad Ciclo Anual Porcentaje 429 405
matricula atendida Tecnolégica de Huejotzingo con  Escolar
respecto al ciclo escolar anterior
Porcentaje de
estudlar}teg atendidos Mide el porcentaje de estudiantes
con algun tipo de : i -
discapacidad que atlendldo_s con algin tipo de Ciclo .
18 discapacidad que cumplen con Anual Porcentaje 100 100
cumplen con Ay e - Escolar
. requisitos para inscribirse en algin
requisitos para .
. o . programa educativo
inscribirse en algin
programa educativo
Porcentaje de
estudiantes Mide el porcentaje de estudiantes Ciclo
19  participantes en que participan en actividades Anual Porcentaje 45 60
L ; Escolar
actividades deportivas
deportivas
Ndmero de
estudiantes que Namero de estudiantes que Ciclo
20  participanen participan en actividades culturales Escolar Anual Nominal 3000 3250
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Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo

Indicador Descripcion

Periodicidad
Desagregacion
Linea Base 2019
Meta 2024

Unidad de Medida

Cursos sobre equidad

de género que se Mide el nimero de cursos sobre
imparten en la equidad de género que seimparten  Ciclo .
21 Universidad para en la Universidad para estudiantes  Escolar Anual Nominal 9 16
estudiantesy y personal
personal
Namero de Mide el nimero de actividades de
actividades de Ciclo

22 L . medicina preventiva y asistencial Anual Nominal 91 94
medicina preventivay - Escolar
realizadas

asistencial realizadas

Universidad Tecnoloégica de IzGcar de Matamoros

Indicador Descripcion

Meta 2024

c
= S
e} &
o o
o o
o ()]
o o
o (]

a

Unidad de Medida
Linea Base 2019

Porcentaje de estudiantes de una

cohorte generacional que han

cubierto en el tiempo establecido

formalmente en el plan de

estudios, la totalidad de los Anual Regional  Porcentaje 519 65
requisitos académicos de un

programa educativo, tales como

el 100% de las asignaturas y/o

créditos

Porcentaje de
eficiencia terminal

Porcentaje de los estudiantes de

los diferentes programas

educativos de laUTIM abandonan  Anual Regional  Porcentaje 26 24
su formaciébn académica por

diferentes causas

Porcentaje de
desercioén escolar

Porcentaje de Porcentaje de estudiantes que

h i) ) Anual Regional  Porcentaje 495 60
vinculacion Laboral  ingresan al sector laboral

Porcentaje de estudiantes que
concluyen su plan de estudios de
Porcentajede Tasa  Técnico Superior Universitario o
de titulacion Ingenieria/licenciatura en los
cuatrimestres  establecidos y
realizan su proceso de titulacion

Anual Regional  Porcentaje 86 87

Porcentaje de estudiantes que
Porcentaje de Tasa  terminan  los  cuatrimestres
de Graduados establecidos en el plan de
estudios

Anual Regional  Porcentaje 64 66
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Indicador

Universidad Tecnoldgica de IzGcar de Matamoros

Descripcion

Periodicidad

Desagregacion

Unidad de Medida

Linea Base 2019

Meta 2024

Ndmero de .
rovectos NUmero de proyectos que se
6 proyectc contabiliza desarrollados en la  Anual Regional  Porcentaje 25 25
productivos L
region por el UTIM
desarrollados
Porcentaje de programas
. educativos  evaluables  con
Porcentaje de o
rooramas respecto  a los  criterios
7 progran establecidos por los organismos  Anual Regional Ndmero 47 100
educativos

acreditados

acreditadores entre el total de
programas educativos
impartidos por la institucion

Universidad Tecnoldgica de Oriental

©
c ko) )
g 3 g S N
3 S = 2 S
Indicador Descripcién g 2} i 3 =
2 o 9]
g g £ =
g ]
Matricula de Ndmero total de estudiantes TSu:371 1105
Técnico Superior . ) . . Dato
1 ) o inscritos en nivel TSU y Anual Regional
Universitario e Licenciatura Absoluto
Ingenieria LIC: 249 501
Mide la tasa de abandono TSU: 33 20
2 Desercion Escolar escolar_'en los ciclos - de Cuatrimestral ~ Regional ~ Porcentaje
formacion de  TSU
Licenciatura LIC:19 10
Mide el porcentaje de TSU: 10 10
3 Vinculacion Laboral c_olocaC|on de _egres_ados a Anual Regional  Porcentaje
nivel de TSU y licenciatura a )
6 meses de egreso Lc:31 50
_— Mide el promedio TSU: 8.7 9
Indice de P . )
4 . académico de los Cuatrimestral  Regional  Absoluto
Aprovechamiento :
estudiantes LIC: 9 9.2
Mide la tasa de egreso por TSU: 66 80
5 Eficiencia Terminal generacion y por coh(_)rte €N Cuatrimestral Regional  Porcentaje
los ciclos de formacion de
TSUy Licenciatura LIC:81 90
Mide la tasa de egresados TSU: 100 100
6 Tasa de Titulacion que cubren con trdmite Anual Regional  Porcentaje
administrativo de titulaciéon LIC: 101 101
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Universidad Tecnolégica de Oriental

Indicador Descripcion

Meta 2024

c
7 S
o 3
o o
5 o
o o
5 :
o (]

a

Unidad de Medida
Linea Base 2019

Mide el porcentaje de

Porcentaje de .
programas Programas Educativos Eya_ ' '
7 - luables que han sido Anual Regional ~ Porcentaje 0 100
académicos ; )
. acreditados por Organismos
acreditados . .
Acreditadores reconocidos
Mide la relaciéon porcentual TSU: 67 80
de los estudiantes que
8 Tasa de Retencién logran mantenerse todo el Cuatrimestral Regional  Porcentaje
ciclo escolar en su formacién
de TSUy Licenciatura Lc:s1 90
Contabiliza el porcentaje de
estudiantes que termina en TSU: 66 80
un plazo equivalente a 1.5
9 Tasa de Graduacion  afios posteriores al tiempo Anual Regional  Porcentaje
regular del plan de estudios
en su formacién de TSU y LIC: 79 90
Licenciatura
Mide elnimero de proyectos TSU'126 146
Proyectos de investigacién con etapa '
10  Productivos concluida promovidos porla  Cuatrimestral ~ Regional  Absoluto
Desarrollados universidad en su formacién LIC: 97 160

de TSUy Licenciatura

Universidad Tecnol6gica de Puebla

Indicador Descripcion

Periodicidad
Desagregacion
Unidad de Medida
Linea Base 2019
Meta 2024

Es el porcentaje de los estudiantes
1 Matricula total que estudian un programa educativo ~ Anual Regional  Porcentaje 100 100
en la Universidad

Porcentaje de Es el porcentaje de los Egresados que
2 Gtadgamon de. han .Condu'qo un - programa -, ) Regional  Porcentaje 489 50
Técnico Superior  educativo de nivel Técnico Superior
Universitario Universitario
Porcentaje de Es el porcentaje de los Egresados que
3 Graduacion de han concluido un programa Anual Regional  Porcentaje 83.1 85

Ingenieria educativo de nivel Ingenieria
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Porcentaje de

Universidad Tecnolégica de Puebla

Es el porcentaje de los Egresados que

Eficiencia han  concluido un rograma
4 Terminal de . ) un ~ progran Anual Regional  Porcentaje 489 50
. . educativo del nivel Técnico Superior
Técnico Superior . o
. o Universitario
Universitario
qugentgje de Es el porcentaje de los Egresados que
Eficiencia ) . .
5 . han concluido un programa Anual Regional  Porcentaje 83.1 85
Terminal de . ) .
. educativo del nivel Ingenieria
Ingenieria
Porcentaje de Es el porcentaje de Egresados
6 TIFu|a‘CIOI’l de . Tltulado_s de un programa educat|_vo Anual Regional Porcentaje 346 76
Técnico Superior  de nivel Técnico Superior
Universitario Universitario
Porcentaje de Es el porcentaje de los Egresados
7 Titulacién de Titulados de un programa educativo  Anual Regional Porcentaje 78 78
Ingenieria de nivel Ingenieria
Promedio Escolar .
de Técnico E_s e‘I promedllo escolar alcanzadq al _ _
8 Superior finalizar el ciclo escolar del nivel Anual Regional  Porcentaje 85 85
peror Técnico Superior Universitario
Universitario
Promedio Escolar Es el promedio escolar alcanzado al
9 . finalizar el ciclo escolar del nivel de  Anual Regional  Porcentaje 89 89
de Ingenieria . .
ingenieria
Porcentaje de ES el porcentaje de los estudiantes
10 Desercion Escolar que no concluyen el ciclo escolardel  Anual Regional Porcentaje 19.56 19.56
TSU nivel Técnico Superior Universitario
Porcentaje de Es el porcentaje de los estudiantes
11  Desercion Escolar que no concluyen el ciclo escolardel  Anual Regional Porcentaje 272 272
de Ingenieria nivel de Ingenieria
Porcentaje de Es el porcentaje de Ios‘plrogramas
Programas educativos con reconocimiento por _ '
12 Educativos parte de organismos reconocidos por  Anual Regional Porcentaje 4231 53.84
Acreditados el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior (COPAES)
Son los espacios educativos que se
Capacidad de asignan para brindar el servicio
13 Ate?mic’)n educativo entre el total de los Anual Regional Porcentaje 109 109
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estudiantes inscritos al inicio del ciclo
escolar



Indicador

Universidad Tecnol6gica de Puebla

Descripcién

Es el porcentaje de las gestiones

Desagregacion

Unidad de Medida
Linea Base 2019

Meta 2024

Porcgntaje de realizadas para espacios de los
Gestiones con las . . .
14 UPS para la egresados que han concluido una  Anual Regional  Porcentaje 36 42
par licenciatura/Ingenieria y sean
Insercion Laboral h
insertados al mercado laboral.
Proyectos y/o
Servicios de las Son los proyectos y/o servicios que la
15  Unidades Universidad lleva a cabo con las Anual Regional  Porcentaje 70 74
Productivasy empresas de la regiéon
Sociales (UPS)

Indicador

Universidad Tecnol6gica de Tecamachalco

Descripcién

Se considera el total de

c

hel
=}
<
o
[}
2
(=)
<
(%]
©

(a]

Unidad de Medida
Linea Base 2019

Meta 2024

Matricula de TSU alumnos inscritos en nivel TSU . Dato
1 y ING/LIC en ING / LIC correspondientes Ansd Regiogel absoluto e R
al mismo ciclo escolar
Se deberéa considerar el total de
estudiantes egresados titulados
Porcentaje de que integran el cohorte o
2 Eficiencia generacion con respecto al total Anual Regional  Porcentaje 46.31 56.31
Terminal de los estudiantes que se
inscribieron en la misma
generacion
Se debera considerar el total
Matricula en de estudiantes inscritos en
3 Programas Programas Acreditados que se Anual Regional  Porcentaje 64 85
Acreditados inscribieron en la misma
generacion
Matricula en Se deberd considerar el
Aprovechamiento  promedio obtenido de los Dato
4 Académico totales por cada Programa Cuatrimestral Regional 8.97 9.2
) ¢ absoluto
Programas Educativo, correspondientes a
Acreditados un mismo periodo cuatrimestral
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Porcentaje de

Universidad Tecnoldégica de Tecamachalco

Se debera considerar el nimero
de reprobados obtenido de los
Programas Educativos dividido

5 A , Cuatrimestral  Regional Porcentaje 0.99 0.75
Reprobacién entre el nimero de Programas
Educativos, correspondientes a
un mismo periodo cuatrimestral
Se debera considerar el nimero
Porcentaje de de alumnos que han obtenido
6 Estudiantes una beca de todos los Cuatrimestral Regional Porcentaje 63.8 75
Becados Programas, correspondientes a
un mismo periodo cuatrimestral
Se deberd considerar el
namero de alumnos que han
7 Tgsa d?, concluido sus estudios y que Anual Regional Porcentaje 5415 64.15
Titulacién han concluido su proceso de
titulacién, correspondiente a
un mismo ciclo escolar
8 Desercién Escolar S/l Cuatrimestral ~ Regional Porcentaje 6.15 55
Se deberd considerar el
namero de organismos
Vinculacién vinculados _de la Universidad _ _
9 con los diferentes sectores Anual Regional Porcentaje 90 95
Laboral
donde se han colocado los
alumnos para la realizacion de
précticas y estadias.
Se deberd considerar el
porcentaje de alumnos que
10 Tasade » grac_luan en un - plazo Anual Regional  Porcentaje 69.9 75
Graduacion equivalente a 1.5 de tiempo,
correspondientes a un mismo
periodo generacional
Se debera considerar el nimero
Proyectos de proyectos productivos que
11  Productivos fueron elaborados pordocentes  Cuatrimestral ~ Regional  Porcentaje 13 20
Desarrollados y alumnos, correspondientes a
un mismo cuatrimestre
Se debera considerar el nimero
Porcentaje de de programas educativos que
12  Programas se han acreditado, correspon Cuatrimestral ~ Regional  Porcentaje 52.38 80

Educativos
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dientes a un mismo periodo de
tiempo
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Indicador

Tasa de
Titulacién

Indicador

Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco

Descripcién

Se deberd considerar el
naimero de alumnos que han
concluido sus estudios y que
han concluido su proceso de
titulacion, correspondiente a
un mismo ciclo escolar

Periodicidad

Anual

Desagregacion

Regional

Universidad Tecnol6gica de Tehuacan

Descripcion

Representa a los estudiantes matricu_

o
<
=)
5]
©
2
=
o}
a

Desagregacion

Unidad de Medida

Porcentaje

Unidad de Medida

Linea Base 2019

69.6

Linea Base 2019

Meta 2024

75

Meta 2024

Porcentaje de lados que culminan satisfactoriamente
Eficiencia sus estudios de Técnico Superior
h - L . Estatal / " 62
1 Terminal de Universitario, entre los que ingresande  Anual . Porcentaje 70
. ) } Regional (2017)
Nivel la misma cohorte generacional en la
Licenciatura Universidad Tecnoldgica de
Tehuacan durante un ciclo escolar
. Representa a los estudiantes matricu_
Porcentaje de : . .
N lados que culminan satisfactoriamente
Eficiencia . - .
Terminal de sus estudios de Licenciatura, entre los Estatal </ 84
2 ) Lo que ingresan de la misma cohorte Anual : Porcentaje 92
Nivel Técnico ! . ; Regional (2017)
. generacional en la Universidad
Superior o .
- - Tecnolégica de Tehuacan durante un
Universitario X
ciclo escolar
Porcentaje de
Programas
Educativos Representalos programas educativos
Acreditados acreditados por organismos recono_ . . 53
3 por algin cidos por COPAES en relacion a la GILE RETEE! ]S (2015) e
Organismo calidad educativa.
reconocido por
el COPAES
Establece la relacion de la universidad
4 Vinculacion \(;i(t)arr]nelsoS seS:/?éi(gse ; uig)lirgg: Ct:;(/z.sdoge Anual  Regional MIMETDELE £y 140
Laboral Y p P Y 9 organismos (2017)

del sector social a través de acuerdos
0 convenios




ISMOos

Universidad Tecnoldgica de Tehuacan

. ]
c s = 2
5 O D
<
: L (3] o) i S
5 » Indicador Descripcién 5 o e g =
<} <) =
2 o
o2 5 - g g =
= O a < kel c
@© + o = i
o x =
e
7] ) .
Q W . Define los proyectos realizados en la
T Numero de universidad sobre temas de ciencia
@© d (
B (] 5 g:%iitt?vsos tecnologia que son de apoyo al Anual Regional Nl:?igg: (20618) 24
- g Desarrollados medio ambiente y fomento la cultura proy
O N emprendedora
w =
v © .
o= Representa a los estudiantes que se
= c 6 Desercion dan de baja de la institucién, antes de Anual Estatal / Porcentaie 6.9 7
—_ O Escolar concluir el plan de estudios en el que Regional ! (2018)
B 8 se inscribieron
5 O
7= Establece la relacién entre el niUmero
de estudiantes que egresan
(Graduacién), entre los que ingresan,
mismos que realizan su tramite de
Tasade titulaciébn en un mismo ciclo escolar.
. L Desde 2016, la UT de Tehuacéan Estatal / . 73
7 Titulacién- imol 51 . | Anual ional Porcentaje 78
Graduacion implemento la estrategia de adelantar Regiona (2017)

U006

Indicador

tramites administrativos en el Ultimo
cuatrimestre de estudios, de tal forma,
que un alumno graduado, equivale a
un alumno titulado (sin rezago entre
graduados-titulados)

Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez

Descripcion

Es el presupuesto utilizado para dar
atencién a cada estudiante, tomando

el
IS
°
.2
B
.2
=
)
o

Desagregacion
Unidad de Medida

Linea Base 2019
Meta 2024

Costo por : - Ciclo Municipal- Miles de
1 ; en consideracién el presupuesto ) 22 19
Estudiante . ’ . e Escolar Regional pesos
corriente autorizado y la matricula inicial
de cada ciclo escolar
) - Mide el porcentaje egresadas y .
2 Vinculacion egresados que se encuentren en el Anual Munl_upal Persona 20.3 23.6
Laboral Regional
mercado laboral
Porcentaje de  Representa el porcentaje de Programas
3 Prograr_nas Educatw_os_ que cuenta_n con algun Anual Mun|_0|pal— Programa 632 905
Educativos reconocimiento a su calidad por parte Regional
Acreditados de COPAES o CIEES
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Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez

Cuerpos Mide el numero de Cuerpos Municinal- Cuerpo
4 Académicos Académicos que tienen registro en  Anual Re iorF1)aI Académic 0 15
Consolidados ~ PRODEP en nivel Consolidados 9 o
Representa el nimero de estudiantes
5 Ef|0|e‘nC|a que concluyen su formacién Anual Munlplpal- Persona 612 70
Terminal profesional, por cada cohorte Regional
generacional
Representa el nimero de estudiantes
51 Tasa de - mujeres que concluyen su formacion Anual Munlplpal- Persona 61.2 70
Graduacion profesional, por cada cohorte Regional
generacional
L Mide el nimero de estudiantes que se ) .
Desercion . — Ciclo Municipal-
6 dan de baja definitiva o temporal, por ) Persona 18.9 45
Escolar - . Escolar Regional
causas académicas y no académicas
indice de Representa el nimero de estudiantes  Ciclo Municipal-
6.1 - ] A ) Persona 4.9 4
Reprobacion que se dan de baja por reprobacion Escolar Regional
Numero de . .
Proyectos Es el nimero de proyectqs prc_)ductlvos Municipal-
7 ) desarrollados en la Universidad por Anual : Plaza 23 25
Productivos - Regional
parte de los Cuerpos Académicos
Desarrollados
L Mide el nudmero de proyectos
Eficiencia de roductivos que terminan el proceso de Municipal-
8 laincubadora P q p Anual P Proyecto 2 10

incubacion de empresa e integran sus Regional

de empresas .
planes de negocio.

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de los siguientes documentos:

—  PlanInstitucional de la Universidad Tecnoldgica de IzGcar de Matamoros

—  Plan Institucional de la Universidad Tecnoldgica Bilingiie Internacional Sustentable
—  Plan Institucional de la Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco

—  Plan Institucional de la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

—  Plan Institucional de la Universidad Tecnolégica de Oriental

— Plan Institucional de la Universidad Tecnolégica de Puebla

—  PlanInstitucional de la Universidad Tecnoldgica de Tehuacan

— Plan Institucional de la Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez

— Plan Institucional de la Universidad Intercultural del Estado de Puebla

—  Plan Institucional de la Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Ahuacatlan
— PlanInstitucional de la Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Chilchotla
—  Anuario Estadistico de la BUAP, 2019

Estos indicadores permiten evaluar el avance en los resultados en la busqueda de la mejora continua
de cada unade las universidades tomando en cuenta las necesidades especificas de cada una de estas.
Si bien los indicadores de la MIR del Pp EO71 permiten conocer los avances en cuanto a problematicas
comunes entre las universidades tecnoldgicas, estos indicadores presentan informacion que aplica
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Unicamente a la universidad en cuestidn, dando resultados mas enfocados. Por otro lado estos permiten
medir los avances en aquellas universidades que no son ejecutoras de ninguno de los Pp, como son las
Universidades Interserranas del Estado de Puebla.

Se observa que existen amplias diferencias entre los Planes Institucionales presentados por cada una
de las universidades en cuanto a la minuciosidad y profundidad de estos, asi como a como en la forma
en que se mide la informacién. La instancia evaluadora recomienda homogeneizar estos documentos
en un futuro. Es importante sefialar que sobresale el nivel de detalle y de profundidad de los Planes
Institucionales presentados por la Universidad Intercultural del Estado de Puebla y la Universidad
Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez, por lo que seria conveniente tomarlos como referencia en el futuro.

Por su parte, la Benemérita Universidad Autébnoma de Puebla reporta sus avances utilizando los
indicadores que corresponden al Pp E156 —Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla. La MIR y los
indicadores del programa pueden ser obtenidos de la Ficha Técnica publicada a través del Sistema del
PBR. A continuacion se presentan los indicadores correspondientes al programa a nivel Fin, Propdsito y
Componente:

Tabla 21. Indicadores del Pp E156—Benemeérita Universidad Auténoma de Puebla

Indicador Descripcion

Linea Base
Meta 2019

Desagregacion
Dimension

)
S
%‘9
c Q
[Tk}
32
@ =
o

[

Unidad de Medida

Nimero de personas
mayores de 15 afios que

Cobertura estatal teniendo terminada la _ _ _5 © S 500136
1 Media Superior y educacion basica secun_ [ % c ;u? S § (2015- 579487
Superior (Incluye daria, educacion media £ o w 5 L2 5 2016)
Posgrado) superior 0  superior, a w o
contintian estudiando en
el estado de Puebla
Incremento .
Variacién porcentual de
Porcentual de la la matricula atendida en
Matricula Atendida > " 0 5T T L _ _ o] 8 © g
2 o laBUAP en los rogramas del nivel | % g 5 g g 3.41% 3.41%
Programas de Nivel ~ P'°9 ! Z @ g © 2 S (2018) A
; : medio superior y w = 7 w <}
Medio Superiory . . a it a
f superior para el ciclo
Superior para el 2019-2020
Ciclo 2019-2020
Porcentaje de
Cumplimiento de Este indicador pretende
Programas . .
. medir el porcentaje de
Educativos cumplimiento de progra
Evaluables de P progra_ ‘-'
Técnico Superior mas educativos K] g 3 L
cnico sup evaluables de Técnico s = T © e ]
Universitario y ’ : o o = c D S c 100%
3 p . Superior Universitario 'y o S S = = 5} 100%
Licenciatura . : £ @ <% © < o  (2018)
. Licenciatura o7} L IS 72 @] o
Reconocidos por su reconocidos or  su %] 5 4 5
Calidad por la p (8}

Direccion General
de Educacion
Superior
Universitaria.
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calidad por la Direccién
General de Educacion
Superior Universitaria



Tabla 21. Indicadores del Pp E156—Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

Indicador

Porcentaje de
Cumplimiento de

Descripcion

Este indicador pretende
medir el porcentaje de

()
©
=

o

c

)

=]

o

1)

L
(T
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Programa Nacional ~ Programa Nacional de 8 w e
de Posgrado de Posgrado de Calidad
Calidad (PNPC) (PNCP)
Eﬂﬁeﬂﬁjigr?ti de Este indicador pretende »
Even?oso medir el porcentaje de = ) 8 < o
- cumplimiento de = = S B © 8 N
5 Actividades eventos o actividades 3 8 s 2 3 g 100% 100%
Realizadas de . S £ @ <Y © o O (2018)
L realizadas de extension ) w £ 2 = 5
Extensiony difusion de | | %] g 4 (0 &
Difusion de la y difusién de la cultura 8
Culturaen laBUAP.  ©" la BUAP
Porcentaje de Este indicador pretende
Cumplimiento de medir el porcentaje de ;f)
Procesos cumplimiento de _ = 2 - g 2z
Administrativos procesos < = 2 g = = " )
®  Certificados bajola  administrativos g a 2 é :S 8 2000 b (0050
Norma de Gestion certificados bajo la g i 2
de la Calidad ISO Norma de Gestion de la (&)
9001:2015 Calidad 9001:2015
Eﬂﬁe“ﬁjizr?ti de Este indicador pretende -
Even?os /o medir el porcentaje de = @ 8 = o
oSy cumplimiento de = ] 5 B © I
Actividades . @ = e @ = c
7 ; eventos y/o actividades Q I IS} p=1 KT} o 100% 100%
Realizadas que ) 1S 7 8 < © o
realizados que fomentan ) w = = 5]
fomentan la Cultura : ) E @ i e
de Equidad de la cultura de equidad de 8

Género en la BUAP.

género en la BUAP

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de los siguientes documentos:

- Ficha Técnica del Indicadores, Ejercicio Fiscal 2019 —Pp E156
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Descentralizados Estatales

Justificacion:

Como se menciona en la respuesta a la pregunta 12 del presente documento, a nivel estatal no se
encontr6 un mecanismo a través del cual se sistematice esta informacién, sin embargo, existen
mecanismos a nivel federal a través de los cuales la informacidn es sistematizada.

En el caso del Programa EOQO5, los planteles del programa Telebachillerato Comunitario reportan esta
informacién a través del Formato F911, el cual es un sistema de caracter interno utilizado por la
Secretaria de Educacion Publica para recopilar la informacién.

A partir del afio 2012, la Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (CGUTP),
una de las unidades responsables del subsidio Federal U006 a nivel federal, ha presentado anualmente
el Modelo de Evaluacion de la Calidad del Sistema de Universidades Tecnoldgicas. Esta evaluacion
tiene como finalidad determinar la pertinencia, y mostrar y constatar los logros tanto en objetivos y metas.
La evaluacidon también busca la recopilacion de esta informacidn para que pueda ser utilizada a la hora
de latoma de decisiones, planeacidén y mejora continua de las instituciones.

A través de este documento las Universidades Tecnoldgicas responsables del ejercicio de los recursos
del Subsidio Federal U006 a través del Pp E071 reportan informacion dividida en 5 ejes rectores y 36
indicadores, los cuales se presentan a continuacion:

l. Eficacia: Logro de objetivos y metas programadas.
1. Alumnos de nuevo ingreso con EXANI II
2. Aprovechamiento académico
3. Reprobacion definitiva por cuatrimestre
4. Desercidn cuatrimestral
5. Tasade egreso, titulacion y registro ante la Direccion General de Profesiones
6. Egresados en el mercado laboral a seis meses de su egreso y que trabajan en area a fin
7. Egresados satisfechos
8. Egresados que contindian estudios superiores en una UT
9. Tasa de empleadores satisfechos
10. Presupuesto ejercido
Il.  Eficiencia; Grado de aplicacion de los recursos, para el logro de las metas establecidas.
11. Costo por alumno
12. Utilizacién de espacios

13.Equipo de cédmputo cony sininternet
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14. Procesos certificados
15. Distribucidn de libros por alumno
16.Relaciéon alumno / docente

lll. Pertinencia: Coherencia entre la oferta educativa y las necesidades reales en el area de
influencia de la universidad.

17.Programas educativos con evaluacién diagnéstica

18. Programas educativos acreditados

19. Programas educativos centrados en el aprendizaje

20. Grado de satisfaccion de los alumnos en relacién a los servicios

21.Programas educativos pertinentes

22.Perfil del profesor de tiempo completo

23.Nivel de estudios de los profesores de asignatura y experiencia laboral en la materia
24. Capacitacion del personal

IV. Vinculacién: Acciones estratégicas de la Universidades en busca de la consolidacién y el
desarrollo de relaciones con los sectores social y productivo de la zona.

25. Organismos nacionales vinculados y movilidad estudiantil y docente
26.Ingresos propios captados

27.Servicios y estudios tecnolégicos segun tipo y sector

28.Egresados que asisten a cursos segun tipo

29. Cursos en educacion continua por demanda segun tipo

30. Tasa de los alumnos satisfechos en educacion continua

31.Bolsa de trabajo

V. Equidad: Informacion relacionada con el ingreso, permanencia y egreso a la educacién
superior, con cobertura y calidad a los distintos grupos sociales

32.Cobertura

33. Distribucion de alumnos atendidos por nivel educativo
34. Matricula por carrera

35. Actividades deportivas, culturales y comunitarias

36.Becas
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

Justificacion:

El gobierno de la entidad federativa da seguimiento a los avances del Subsidio U006 Subsidios
Federales para Organismos Descentralizados Estatales a través de las Matrices de Indicadores de
Resultados (MIR) de los programas presupuestarios a través de los cuales se ejercen los recursos en la
entidad. Para el Ejercicio Fiscal 2019, se consideraron las MIR correspondientes a los siguientes
Programas Presupuestarios:

E006—Educacion Superior

EO071—Promocion y Atencién de la Educacion Tecnoldgica Superior

E156—Benemérita Universidad Auténoma del Estado de Puebla

El seguimiento de los avances estratégicos de los subsidios, especificamente a nivel de Fin y de
Propésito se documentan a través del Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempefio. Este
sistema, parte del Proceso de Monitoreo y Seguimiento de Indicadores de Desempefio, el cual permite
recolectar, procesar y analizar informacion obtenida de manera periddica, para asi poder valorar
objetivamente el desempefio de los Programas Presupuestarios de la entidad.

La informaciéon recabada a través de este sistema se utiliza durante los procesos de Planeacion,
Programacion y Presupuestacion, facilitando la Gestion para Resultados (GpR) permitiendo una
asignacion mas eficiente de los recursos. Esta herramienta es una pieza clave del Sistema Estatal de
Evaluacién (SEE), ya que es uno de los documentos que permite analizar de manera objetiva el
comportamiento de los indicadores de los programas presupuestarios y a su vez, fortalece la rendicidon
de cuentas y la hace accesible a la ciudadania. Lo anterior, debido a que los reportes trimestrales de los
avances en los Indicadores de Resultados de cada uno de los Pps se encuentran publicados y pueden
ser consultados para su andlisis, a través del sitio web de Presupuesto basado en Resultados del
Gobierno del Estado de Puebla. La direccion web que le corresponde es la siguiente:
http://pbr.puebla.gob.mx/index.php/mm-proceso-ms.

A nivel estatal, no se encontré evidencia de un documento a través del cual la entidad documente
informacion relacionada con la calidad educativa de las instituciones ejecutoras de los recursos del
Subsidio U0O06—Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales. Esto se considera
una gran area de oportunidad, ya que un documento de este tipo, complementado con la informacién
arrojada por el SEE, podria facilitar la obtencién de informacién para la planeacion y estructuracion de
lineas de accién que ayudaran para la constante mejora de la educacion en la entidad.
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15. La entidad federativa reporta informacion documentada para monitorear el
desempefio de los recursos del Subsidio en el SRFT, y esta cumple con las
siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a. Homogénea, es decir, que permite su comparacién con base en los preceptos de si
armonizacién contable

b. Desagregada, es decir, con el detalle suficiente sobre el ejercicio, destino y si
resultados

c. Completa, es decir, que incluya la totalidad de la informacion solicitada Si

d. Congruente, es decir, que este consolidada y validada de acuerdo con el si
procedimiento establecido en la normatividad aplicable

e. Actualizada de acuerdo con la periodicidad definida en la normatividad aplicable Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

4 La informacidn que reporta la entidad tiene todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

La entidad federativa reportainformacion para el monitoreo del desempefio de los recursos del subsidio
en el Sistema de Recursos Federales Transferidos en su nivel financiero. Fue a través del sitio web de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, con direccién electrénica: http://Igcg.puebla.gob.mx/, que
la instancia evaluadora tuvo acceso a este documento.

Las consideraciones para los estandares de la informacién que se reporta, de forma que esta permita
analizar y dar seguimiento al ejercicio de los recursos federales transferidos a las entidades federativas,
se encuentran establecidas en la Guia de Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de
los Recursos Federales Transferidos. Con base en estas consideraciones la instancia evaluadora
considera que la informacion reportada por la entidad federativa cumple con las caracteristicas de
homogeneidad, desagregacion y congruencia.

Se considera que la informacion reportada es homogénea en tanto que en el reporte presentado se
encuentra esta especificado el tipo de gasto de cada partida. Por la naturaleza del subsidio, a todas las
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Descentralizados Estatales

partidas les corresponde el tipo de gasto: 1—Gasto Corriente; ya que los recursos del subsidio son
utilizados por las Areas Ejecutoras para el gasto corriente y servicios personales.

La informacion cuenta con el nivel de desagregacion solicitado en la Guia de Criterios del SRFT. Segun
la guia antes mencionada, este componente se basa en la Partida Genérica de acuerdo con el
Clasificador por Objeto de Gasto del CONAC. El documento establece lo siguiente: “La Partida Genérica
es un modo de clasificar de forma Gnica todas las transacciones con incidencia econémica - financiera
de los entes publicos. Es decir, se identifican los rubros o conceptos de gasto especificos y Unicos en
que se ejercen los recursos, en todos los ordenes de gobierno”. El clasificador antes mencionado para
Partida Genérica cuenta con tres digitos, los cuales sefialan el Capitulo de gasto, el Conceptoy la Partida.

La informacién es congruente, ya que en el reporte que se presentd se encuentra una columna, en la
cual se confirma que la informacién ha sido validada de acuerdo con el procedimiento establecido en
la normatividad aplicable.

Se considera que la informacion se encuentra completa, ya que en el reporte se encuentra toda la
informacién que el formato solicita, incluyendo observaciones que ayudan a complementar y facilitan
la comprension de la situacion.

Dado que el ejercicio fiscal a evaluar ya ha concluido, se considera que la informacion se encuentra
actualizada, en tanto que se encuentran publicados los reportes hasta el del cuarto trimestre del
Ejercicio Fiscal 2019, asi como el Cierre Definitivo para el ejercicio fiscal en cuestion.
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16. ¢(Se cuenta con evidencia documental que respalde el proceso de generaciéon de
la informacién para la determinacién de los valores de los indicadores de
desempefio de la MIR federal del Subsidio, asi como la veracidad de los indicadores
reportados en el SRFT?

Cumplimiento

a) Diagramas y Descripcion del proceso de generacion de la informacion para la
determinacion de los valores reportados en 2019, de los indicadores de No
desemperio del Subsidio analizado.

b) Documento en los que describen los mecanismos, instrumentos, formatos e
instancias para la generacidn que sustenta los valores reportados en los No
indicadores de desempefio

c) Bitdcora o memoria de calculo y sustento estadistico de los valores reportados en

los indicadores de desemperio del Subsidio evaluado en el ejercicio 2019. No

Respuesta general: No

Nivel Criterio

0

Justificacion:

Dentro del portal del SRFT no se encontro evidencia que indique que las UR del ejercicio de los recursos
del Subsidio U006—Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales en la entidad
hayan reportado el avance en sus indicadores de resultados en al SRFT para el ejercicio fiscal 2019. La
informacién publicada en el SRFT con respecto a la entidad para el ejercicio fiscal 2019 corresponde
Unicamente a la informacion de caracter financiero. Dado que no se proporciono, ni se encuentra
publicada en linea evidencia de que la entidad haya reportado los avances en los indicadores de la MIR
Federal del Subsidio o algun tipo de avance de indicadores a través del SRFT la instancia evaluadora
considera que no se cuenta con evidencia que respalde el proceso de generacion de informacion para
la determinacion de los valores de los indicadores de desemperio de la MIR federal del Subsidio, ni de
los indicadores reportados en el SRFT.



Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

17. Las dependencias responsables del Subsidio cuentan con mecanismos
documentados de transparencia y rendicion de cuentas, y tienen las siguientes
caracteristicas:

Cumplimiento

a. Los documentos normativos del Subsidio estan actualizados y son publicos, es si
decir, disponibles en la pagina electrénica

b. Lainformacion para monitorear el desempefio del Subsidio esta actualizada y es Si
publica, es decir, disponible en la pagina electrénica.

c. Secuentacon procedimientos pararecibir y dar tramite a las solicitudes de acceso si
alainformacion acorde alo establecido en la normatividad aplicable.

d. Se cuenta con mecanismos de participaciéon ciudadana en el seguimiento del
ejercicio de los recursos del subsidio en los términos que sefiala la normatividad Si
aplicable.

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Las dependencias responsables del Subsidio cuentan con mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas documentados, y tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Las dependencias responsables cuentan con distintos mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas. La Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla, la Universidad Interserrana del Estado de
Puebla—Chilchotla, la Universidad Interserrana del Estado de Puebla—Ahuacatlan, y la Universidad
Intercultural del Estado de Puebla rinden cuentas del ejercicio de los recursos a través de los Informes
Trimestrales del Subsidio Ordinario (ITSO).

Estos documentos son de caracter publico y pueden ser consultados a través de la plataforma de
“Subsidio en Transparencia“, al cual le corresponde la siguiente direccion electronica:
https://sep.subsidioentransparencia.mx/2019/subsidio-ordinario.

Por su parte, las UR encargadas del ejercicio de los recursos a través de los Pps E005, E0O71 y E156
reportan los avances en los indicadores a través de dos mecanismos; la Evaluacion de Gestion a los
Programas Presupuestarios del Sistema de Evaluacién Estatal (SEE) llevada a cabo por la Secretaria de
la Contraloria Social, y los Informes Trimestrales del Sistema de Monitoreo de Indicadores de
Desempeiio (SiMIDE).

El documento normativo que corresponde al Subsidio U006 es el documento denominado: “Criterios
Generales para la Distribucion del Subsidio U006". Este documento es actualizado ano con ano con
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informacién especifica para el ejercicio fiscal correspondiente. Al existir un documento correspondiente
al ejercicio fiscal 2019 se considera que el documento normativo esta actualizado. Este documento es
de caracter publico y fue descargado del sitio web del sitio web de la Direccién General de Educacién
Superior Universitaria el dia 28 de julio de 2020.

Se considera que la informacion para el monitoreo del desempefio del subsidio esta actualizada y es
publica, ya que se encuentra publicada al cuarto trimestre del 2019 en la Plataforma Nacional de
Transparencia.

Ademas, a través del sitio web de la Secretaria de Educacion Publica del Estado de Puebla se pueden
consultar los cuatro Avances de Indicadores del SIMIDE que corresponden al Ejercicio Fiscal 2019 para
el Pp E005, asi como los cuatro Informes de Evaluacion de la Gestion a los Programas Presupuestarios
del Ejercicio Fiscal 2019 del mismo Programa Presupuestario.

Adicional a esto, las siguientes universidades presentaron evidencia a la instancia evaluadora de que
los informes fueron presentados:

Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo
Universidad Tecnologica de Puebla
Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco
Universidad Tecnologica de Tehuacan

Durante las entrevistas realizadas con los ejecutores del recurso, la respuesta general fue que no existen
mecanismos de participacion ciudadana en el seguimiento del ejercicio de los recursos. Es importante
sefalar que, la Universidad Tecnoldgica de IzGcar de Matamoros cuenta con Comités de Contraloria
Social, sin embargo estos no son constantes, se convocan periodicamente dependiendo de varios
factores como por ejemplo el presupuesto asignado a la universidad para cada ejercicio fiscal.
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U006

Tematica 4. Orientacion y medicion de
resultados

18. Los indicadores estratégicos para medir los resultados del Subsidio tienen las
siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a. Relevancia, los indicadores estan directamente relacionados con los objetivos del

Subsidio, Sl
b. Adecuado, los indicadores aportan una base suficiente para emitir un juicio sobre .
~ L . Si
el desempefio del Subsidio en la entidad.
c. Monitoreable, si existe claridad y validacién de los medios de verificacion de las Si

variables que integran los indicadores, asi como del método de célculo.

d. El disefio de las metas permite acreditar el grado de avance de los objetivos, si
éstas son demasiado ambiciosas, o por el contrario estdn por debajo del umbral Si
de la capacidad del Subsidio.

Respuesta general: Si

Justificacion:

Las caracteristicas de los indicadores, asi como sus metas para el ejercicio fiscal 2019 se detallan en el
Anexo 3 del presente documento. La instancia evaluadora considera que los indicadores estratégicos
para medir los resultados del subsidio cumplen con las caracteristicas de relevancia, adecuacion y
monitoreabilidad, adicionalmente estos permiten acreditar el grado de avance en los objetivos. El
andlisis a través del cual se lleg6 a estas conclusiones se presenta a continuacion:
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Tabla 22. Andlisis de los indicadores del desempeiio federales del Subsidio U006

Indicador

Tasa neta de
escolarizacion
de educacién
media superior.
Total.

Definicién

El indicador mues_
tra el nimero de
estudiantes de 15a
17 afios matricula_
dos en educacion
superior con
respecto a la
poblacion total de
ese mismo rango
de edad.

Es relevante,
ya que tiene
relacién con el
objetivo  del
programa de la
ampliaciéon de
cobertura

Nivel

Es adecuado ya
que ayuda a
conocer el nivel
de cobertura

Es monitoreable
con la informa_
cion de la
matricula de las
instituciones
educativas de la
entidad y el
nimero total de
habitantes en
ese rango de
edad.

¢Permite
acreditar el
grado de
avance de
los
objetivos?

Si, al describir
el aumento o
decremento
en lamatricula
de la
Universidad

El indicador
muestra el nimero

Es relevante

Es adecuado ya

Es monitoreable

Si, al describir

de estudiantes de conocer la que ayuda a . el aumento o
Tasa neta de = ” ) a través de la
A 15 a 17 afios proporcion de conocer infor ) L decremento
escolarizacion . . S .~ — informacion .
- matriculados en género para macion relativa a . en lamatricula
de  educacién e ) . . L recopilada
. ) educacion superior monitorear el la inclusion y . de la
media superior. . . internamente y la ] .
con respecto a la  nivel de equidad que . e Universidad
Hombres . . » : informacion del
poblacion total de  inclusién y tieneelprograma INEGI de forma
ese mismo rango equidad como objetivo desagregada
de edad.
El indicador
muestra el nimero Es  relevante Es adecuado ya . Si, al describir
: Es monitoreable
de estudiantes de conocer la que ayuda a " el aumento o
Tasa neta de o - . a través de la
A 15 a 17 aflos proporcion de conocer infor_ . L decremento
escolarizacion ) . P . _— informacion "
- matricula_ dos en género para macion relativa a " en lamatricula
de  educacién = : . : o recopilada
) ) educacion superior monitorear el la inclusion y . de la
media superior. . . internamente y la . ;
. conres_pecto ala nivel de equidad que . . Universidad
Mujeres iy . " . informacion del
poblacién total de inclusién y tiene el programa INEGI de forma
esemismorangode equidad como objetivo desagregada
edad.
Este indicador

Tasa bruta de
escolarizacion
de  educacién
superior

expresa el nimero
de alumnos matri_
culados en
educacion superior,
al inicio del ciclo
escolar, por cada
cien individuos.
Mide la capacidad
del sistema
educativo de
atender lademanda
social, para el rango
de edad que se
considera  como
tipico para cursar el
tipo educativo.

Es relevante,
ya que tiene
relacion con el
objetivo  del
programa de
la ampliacion
de cobertura

Es adecuado ya
que ayuda a
conocer el nivel
de cobertura

Es monitoreable
con la informa_
cion de la
matricula de las
instituciones
educativas de la
entidad y el
namero total de
habitantes en
ese rango de
edad.

Si, al describir
el aumento o

decremento
en la tasa
bruta de

escolarizacion
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U006

Tabla 22. Andlisis de los indicadores del desempefio federales del Subsidio U006

Indicador

Porcentaje  de
absorcién de
alumnos

Definicién

Mide el porcentaje
de los alumnos de

Es parcialmen_
te relevante, ya
que el nivel de
cobertura edu_

Nivel

Es monitoreable

¢Permite
acreditar el
grado de
avance de
los
objetivos?

Si, al describir
el aumento o

98

egresados  del ) X P con la informa decremento
: e nuevo ingreso en cativa es solo . o -
nivel béasico que I, . Es parcialmente cién de la en el
o . educacion media uno de los . .
5 ingresan a la ) : adecuado ya matricula de las porcentaje de
38 - superior en el ciclo  muchos facto_ . B
a educacion que existen instituciones alumnos que
5] ; . escolar t respecto  resparaquelos .
= media superior Iy muchos  otros educativas tanto  pasa de
o . a los alumnos jévenes . . L
proporcionada f factores de nivel basico educacién
egresados del ingresen a las . .
por los > " S como de nivel basica a
. nivel basico en el instituciones ) . :
Organismos . i medio superior media
; ciclo escolar t-1 de educacion .
Descentralizados . : superior
media superior
Estatales
ono
Monto promedio Se refiere a los Es relevante Es adecuado, ya Es monitoreable Si, al describir
de recursos recursos que en ya que tiene quepuedeser(ti mediante los el aumento o
radicados a promedio se relacibnconla la segmentacién convenios y la decremento
Organismos radican a los distribucion de las ODES a la  cuenta publica en el
Descentralizados  Organismos de los hora de la presupuesto
Estatales de Descentralizados recursos presupuestacion que se asigna
Universidades Estatales de y toma de alos ODES
Politécnicas Universidades decisiones parael
Politécnicas siguiente
ejercicio
Monto promedio  Se refiere al costo Es relevante Es adecuado, ya Es monitoreable Si, ya que
de recursos  poralumno ya que tiene quepuedeserdtii mediante los describe el
radicados  por relacionconla la segmentaciéon  convenios, la aumento o
alumno inscrito a distribucién de las ODES a la cuenta publicay decremento
Organismos de los hora de la lainformacibnde en los
Descentralizados recursos y la  presupuestacion los ODES en recursos
Estatales del posible y toma de cuestion asignados en
) Tecnoldgico busqueda de decisiones parael relaciénconla
S Nacional de equidad siguiente matricula
5 México educativa ejercicio
Q
% Monto promedio Se refiere a los Es relevante Es adecuado, ya Es monitoreable Si, al describir
o de recursos recursos que en ya que tiene quepuedeseriti mediante los el aumento o
ministrados a promedio se relacibnconla la segmentacibn convenios y la decremento
Organismos ministran a los distribucién de las ODES a la  cuenta publica en el
Descentralizados ~ Organismos de los hora de la presupuesto
Estatales de Descentralizados recursos presupuestacion que se
Educacion Estatales de educa_ y toma de ministra a los
Media Superiory  cién media superior decisiones parael ODES
Formacion para y formacion para el siguiente
el Trabajo trabajoenelafiot. ejercicio

Monto promedio
de recursos
radicados  por
alumno inscrito a

Organismos
Descentralizados
Estatales de

Universidades
Tecnolégicas

Se refiere al costo
por alumno

Es relevante ya
que tiene
relacién con la
distribucion de
losrecursosy la
posible
basqueda de
equidad
educativa

Es adecuado, ya
que puede ser util
la segmentacion
de las ODES a la
hora de la presu_
puestaciony toma
de decisiones
para el siguiente
ejercicio

Es monitoreable
mediante los
convenios, la
cuenta publica y
lainformacién de
los ODES en
cuestion

Si, ya que
describe el
aumento o
decremento
en los
recursos

asignados en
relaciéncon la
matricula



Nivel
dela
MIR

Componente

Tabla 22. Andlisis de los indicadores del desempeiio federales del Subsidio U006

Indicador

Monto promedio
de recursos
radicados  por
alumno inscrito a

Organismos
Descentralizados
Estatales de
Educacion
Superior

Universitaria

Definicién

Se refiere a los
recursos que en

promedio se
radican a los
organismos
descentralizados
estatales de
Educacion
Superior

Universitaria

Es relevante
ya que tiene
relacion con la
distribucién
de los
recursos y la
posible
blsqueda de
equidad
educativa

Nivel

Es adecuado, ya
que puede ser atil
la segmentacion
de las ODES a la
hora  de la
presupuestacion
y toma de
decisiones parael
siguiente
ejercicio

Es monitoreable
mediante los
convenios, la
cuenta publica y
lainformacién de
los ODES en
cuestion

¢Permite
acreditar el
grado de
avance de
los
objetivos?

Si, ya que
describe el
aumento o]
decremento
en los
recursos

asignados en
relacion conla
matricula

Monto promedio

Se refiere a los
recursos que en

Es adecuado, ya
que puede ser til

de recursos . o Si, al describir
. promedio se Es relevante la segmentacion
radicados a . . . el aumento o
. radican a los ya que tiene delas ODESala Es monitoreable
Organismos . L . decremento
) Organismos relacibnconla hora de la mediante los
Descentralizados ) VR " ) en el
Descentralizados distribucion presupuestacion  convenios y la
Estatales de P presupuesto
o Estatales de de los y toma de cuenta publica :
Educacion = - que se radica
. Educacion recursos decisiones parael
Superior ) e alos ODES
: o Superior siguiente
Universitaria ) o 2
Universitaria ejercicio
. ) Es relevante Es adecuado, ya :
Monto promedio Se refiere a los Y Si, ya que

de recursos

recursos que en

ya que tiene
relacion con la

que puede ser til
la segmentacion

Es monitoreable

describe el

radicados  por promedio se AV mediante los aumento 0
5 . . distribucion de las ODES a la .
alumno inscritoa radican a los convenios, la decremento
. ) de los hora de la .
Organismos Organismos " cuenta publicay en los
. A recursos y la  presupuestacion : Y
Descentralizados  Descentralizados ; lainformacién de  recursos
posible y toma de -
Estatales de Estatales de - - los ODES en asignados en
. A . A blsqueda de decisionesparael hys L
Universidades Universidades ; - cuestiéon relacién conla
NS NS equidad siguiente p
Politécnicas Politécnicas . N matricula
educativa ejercicio
) Es adecuado, ya .
Se refiere a los - Y Si, ya que

Monto promedio
de recursos
radicados a
Organismos
Descentralizados
Estatales de
Universidades
Tecnoldgicas

recursos que en

promedio se
radican a los
Organismos
Descentralizados
Estatales de

Universidades
Tecnoldgicas

Es relevante
ya que tiene
relacion con la
distribucién
de los
recursos

que puede ser Util
la segmentacion
de las ODES a la
hora de Ila
presupuestacion
y toma de
decisiones parael
siguiente
ejercicio

Es monitoreable
mediante los
convenios y la
cuenta publica

describe el
aumento o
decremento
en los
recursos

asignados en
relacién conla
matricula

Monto promedio

de recursos
radicados a
Organismos
Descentralizados
Estatales del
Tecnoldégico
Nacional de
México

Es la raz6n del total
de los Recursos
Federales que se
radican a los
Organismos
Descentralizados
Estatales del
Tecnolégico
Nacional de México
entre la matricula
que atienden
dichos organismos.

Es relevante
ya que tiene
relacién con la
distribucion
de los
recursos

Es adecuado, ya
que puede ser Gtil
la segmentacion
de las ODES a la
hora de la
presupuestacion
y toma de
decisiones parael
siguiente
ejercicio

Es monitoreable
mediante los
convenios y la
cuenta publica

Si, al describir
el aumento o
decremento
en el
presupuesto
que se radica
alos ODES
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ISMOos

Actividad

Subsidios Federales para Organ

Tabla 22. Andlisis de los indicadores del desempefio federales del Subsidio U006

Indicador

Definicion

Relevancia

Nivel

Adecuado

Monitoreable

¢Permite
acreditar el
grado de
avance de
los

Mide el total de la

Es relevante

Es adecuado

dado que la

Si, ya que
describe el

[72]
9 objetivos?
1]
E" Mide los recursos Es  adecuado Si ya que
— Porcentaje de ejercidos para los Es relevante dado que la déscribe ol
Lﬁ recursos Organismos yaque permite  correcta gestion Es monitoreable aumento o
) ejercidos con Descentralizados medir si se de los recursos a través de los decremento
(e} respecto al Estatales de estd es necesaria  estados en la
© presupuesto Educacion Media gestionando para obtener los  financieros y la eficiencia  de
‘hu.l gestionadoenel  Superior, Superior correctamente  mejores cuenta publica la gestion de
— afiot. y formacién parael el recurso resultados

. . los recursos
E trabajo. posibles
o
c
)]
Q
%2}
[}
o

Porcentaje de - yaque permite  correcta gestion .
elaboracion de - . Es monitoreable aumento 0
Cuentas por medir si se de los recursos .
o Cuentas por . . a través de decremento
Liquidar L esta esnecesariapara . P
o Liquidar . informacion en la
Certificadas I gestionando obtener los . S
Certificadas en el ) interna eficiencia de
pagadas ~ correctamente  mejores .
afot. la gestion de
el recurso resultados
: los recursos
posibles

U006

Fuente: Elaboracion Propia con informacion extraida del siguiente documento:

estado de Puebla

Pp EOO5- Educacion Media Superior

Nivel

- Matriz de Indicadores para Resultados del Subsidio U006- Subsidios Federales para los Organismos Descentralizados Estatales, CONEVAL

Tabla 23. Andlisis de los indicadores de los Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del Subsidio U006 en el

¢Permite

acreditar el
grado de
avance de los

Nivel
dela
MIR

Resumen

Indicador Narrativo

Relevancia Adecuado Monitoreable

Contribuir a la
conclusién de la

Es parcialmente
relevante al
objetivo del
subsidio, ya que
la suficiencia de

Es parcialmente

objetivos?

L la oferta adecuado para . . .
educacion . Si es monito Si, ya que
; . educativa, los resultados — .
media superior - reableyaquese describe el
estado de las del subsidio, ya
o delasalumnasy . ) ) les da aumento [o]
Eficiencia instalaciones, que existen -
: alumnos del seguimiento a decrementoenel
c terminal en etc. son muchos otros ) -
iT L estado . las variables del  ndmero de
educacion . raramente los factores, sin ...
’ . mediante indicador egresados de los
media superior e factores embargo es
servicios . dentro de ODES en
. decisivos en la relevante para h L A
educativos con . - periodos educacion media
- desercién el objetivo del P .
calidad, L ) especificos superior
- académica, sin Pp al cual
equidad y )
) ) embargo si es corresponde
pertinencia.

relevante para
el objetivo del
Pp al que
corresponde
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Pp E005- Educacién Media Superior

Relevancia

Adecuado

Monitoreable

Si es
monitoreable ya

Alumnado de 15 que es un . )
a 17 afios del ES reIevant?, ya indicador Sl,)gg qule permlie
) ue iene . medir el aumento
o Porcentaje de estado de que Es adecuadoya estandarizado
5 relacion con el o decremento en
38 cobertura en o que ayuda a sobre el
=3 - Puebla cuenta objetivo del . - la cobertura en
5] educacion o conocer el nivel  seguimiento de . .
= ; ) conserviciosde programa de la educacion media
o media superior o de cobertura un grupo .
o ampliacién de especifico superior en la
educacion cobertura ’ entidad
media superior. dentro de un
periodo
determinado
Es parcialmente
relevante al
objetivo del
subsidio, ya que
la suficienciade  Es parcialmente  Si es
la oferta adecuado para monitoreable ya
educativa, los resultados que es un SilvaT e
b Porcentaje de estado de las del subsidio, ya indicador -yaquep
) Abandono . . - . medir el aumento
= abandono instalaciones, que existen  estandarizado
5 escolar en o decremento en
c escolar L etc. son muchos otros sobre el -
5 . educacion - I la desercion
I3 aminorado en ; . raramente los factores, sin  seguimiento de .
S - media superior escolar a nivel de
educacion . factores embargo es un grupo o .
o ; . aminorado o - educacion media
o media superior decisivos en la relevante para especifico, "
et - superior
desercién el objetivo del dentro de un
académica, sin Pp al cual periodo
embargo si es corresponde determinado
relevante para
el objetivo del
Pp al que
corresponde
Centros
. Es relevante, ya . . .
g Namero de escolares con que e Es monitoreable  Si, ya que permite
= centros servicios relacionicoy: Es adecuadoya ya que es claro medir el aumento
2 escolares con educativos de - que ayuda a el numero de o decrementoen
5] - : objetivo del . .
o servicios de calidad en el conocer el nivel  centros la cantidad de
g . programa de la
5 calidad estado de A de cobertura escolares en centros escolares
ampliacién de hy -
o operando Puebla operacion en operacion
cobertura
operando
Es relevante, ya .
™ . > Y Es monitoreable . .
@ Porcentaje de que tiene Si, ya que permite
£ " Esadecuadoya ya que las .
S Planteles de Planteles de relacién con el . medir el aumento
2 ) . " que ayuda a variables son
S Telebachillerato  telebachillerato objetivo del . . o decremento en
3 o conocer el nivel medibles en el
£ comunitario operando programa de la planteles en
L de cobertura presente y con =
Q operando ampliacion de L operacion
o posterioridad

cobertura
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

Pp EO71—Promocion y Atencién de la Educacién Tecnoldgica Superior—Universidad Tecnologica de Huejotzingo

Contribuir al
incremento de
la educacion

Relevancia

Es relevante, ya

Adecuado

Monitoreable

Es monitoreable
ya que la cifrase

Si, ya que permite

102

Cobertura superior de la : : - .
. L que tiene actualiza al final ~medir el aumento
Superior (No poblacion  del L Es adecuado ya .
; relacién con el de cada ciclo o decremento en
c incluye Estado de o que ayuda a ’
iT objetivo del . escolar, existe la cobertura
posgrado) (18a  Puebla, conocer el nivel . .
- : programa de la un area educativa de la
22 afios de mediante el o de cobertura -
S ampliacion de responsable de poblacion
edad) servicio de s
L cobertura esta objetivo
educacion ) -
’ informacion
superior de
calidad
Personas  con
nivel medio
superior
concluido que
ingresan .
gres Y Es monitoreable
estudiantes que . . .
o Es relevante, ya yaquelacifrase Si,yaque permite
contindan  sus : . . .
. que tiene actualiza al final  medir el aumento
o . estudios en la L Es adecuado ya .
5 Porcentaje de S relacion con el de cada ciclo o decremento de
3 . Universidad o que ayuda a ) :
a matricula total P objetivo del . escolar, existe la matricula de la
9) . Tecnolégica de conocer el nivel 2 . h
2 atendida P programa de la un area  Universidad con
o Huejotzingo, o de cobertura
reciben ampliacién de responsable de respecto a las
o cobertura esta proyecciones
educacion ) L
. informacion
superior
tecnoldgica
basada en
competencias
profesionales
Es relevante ya Esadecuadoya Esmonitoreable . .
. Si, ya que permite
. L que la que estdi ya que se .
H Vinculacion con L medir el aumento
) - formacion de enfocado en cuenta con los
= . organismos . o . o decremento en
S Porcentaje de = estosconvenios  beneficiar a la  convenios o] .
2 . publicos, . : la cantidad de
5] organismos . puede ser vista comunidad y acuerdos que . )
a3 ; privados y/o . ) vinculaciones
S vinculados ) como un reflejo complementa a  permiten
sociales . ] programadas
Q . de la calidad la calidad conocer el
o realizada . ) que se llegan a
educativa de la educativa de la avance en el :
S AR S realizar
institucion institucion indicador
Es adecuado ya .
y Es monitoreable
Es relevante ya que se enfoca
. ya que se . .
5\ o que se le en la mejora de Si, ya que permite
@ ) Capacitacién de . presentan .
= Porcentaje de encuentra los servicios medir el aumento
& docentes de A . reportes de
c personal relacion con el educativos que i o decremento en
o) acuerdo a su : . capacitacion )
a docente ) nivel de calidad ofrece la ) el porcentaje del
£ ] perfil laboral - N que permiten
capacitado . educativa institucion personal que es
realizada . ! conocer e .
Q lizad |
o ofrecida por la mediante capacitado
R avance en el
institucion docentes S
. indicador
capacitados



Pp EO71—Promocion y Atencién de la Educacién Tecnoldgica Superior—Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo

Relevancia

Es relevante ya
que como parte
de los objetivos
del subsidio se
sefiala la

Adecuado

Monitoreable

Es monitoreable

Eventos calidad de la Esadecuadoya Si, ya que permite
A . ’ ya que se -
2 deportivos, educacion, 'y que permite eneran medir el aumento
= . culturales y de una formacion medir los 9 o decremento en
S Porcentaje  de . reportes de los .
e salud como integral eventos que la cantidad de
o) eventos ! eventos que
a . parte de wuna contribuye al aportan a la . eventos
£ realizados . . . X permiten  dar
formacién nivel de calidad calidad de la L programados
. - i seguimiento al
Q t |
O integral educativa y educacion que se llegan a
h ; . avance del :
realizados contribuye realizados S realizar
. indicador
directamente al
objetivo del Pp
de mejorar el
bienestar de la
poblacion
Es parcialmente
relevante, ya
que el fomento
de la cultura .
Es monitoreable . .
emprendedora Si, ya que permite
Proyectos  de ya que se .
< . L0 es una medir el aumento
) Porcentaje de ciencia y . Es adecuadoya generan
= p herramienta : o0 decremento en
S proyectos que tecnologia que . que permite  reportes de los .
e que ayudarda a . la cantidad de
5] fomentan la fomentan la ) medir los programas que
I3 los estudiantes . proyectos
S cultura cultura proyectos permiten dar
en el futuro y f - programados
Q emprendedora emprendedora . realizados seguimiento al
o X contribuye  al que se llegan a
realizados o avance del }
objetivo del Pp, - realizar
; indicador
mas no tiene
relacion directa
con el objetivo
del subsidio
Es adecuado ya .
. Es monitoreable
Numero de Mantener ylo que ayuda a f
S o aya que existen . .
B certificacion en certificarse en la conocer Si, ya que permite
) Es relevante . L los reportes de .
= lanormaNMX-R- norma NMX-R- i A informacion [ medir el aumento
2 025-SFCI-2015 SFCI-2015 2015 P . relativa a la . o decremento en
5] " M incentivo de . . certificaciones .
o Igualdad Igualdad " s inclusion y ; la cantidad de
£ inclusion y : y/lo  acciones e
laboral 'y no laboral y no N equidad  que certificaciones
Q SR . equidad : que fomentan :
o discriminacion discriminacion tiene el e buenas duese obtienen
realizada realizada” programa como P
préacticas

objetivo
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

Pp EO71—Promocién y Atencién de la Educacion Tecnolégica Superior—Universidad Tecnoldgica de lzlcar de

Matamoros

Relevancia

Adecuado

Monitoreable

104

Contribuir al
incremento de la Es monitoreable
Cobertura educacion Es relevante, ya yaquelacifrase Si yaque permite
) superior de la que tiene actualiza al final ~medir el aumento
Superior (No L, ” Es adecuado ya .
incluve paoblacion del relacion con el ue avuda a de cada ciclo o decremento en
L% Y Estado de Puebla,  objetivo del q Y . escolar, existe la cobertura
posgrado) (18 a - conocer el nivel . .
52 afios de mediante el programa de la de cobertura un area educativa de la
edad) servicio de ampliacion de responsable de poblacion
educacion cobertura esta objetivo
superior de informacion
calidad
Personas con
nivel medio
superior
concluido  que
ingresan .
es?udiante UZ Es monitoreable
contindan [lus Es relevante, ya yaquelacifrase Si,yaque permite
. que tiene actualiza al final  medir el aumento
o . estudios en la L Es adecuado ya .
5 Porcentaje de Universidad relacion con el que ayuda a de cada ciclo o decremento de
S matricula total g objetivo del yuda escolar, existe la matricula de la
9) . Tecnolégica de conocer el nivel 2 . h
2 atendida . programa de la un area  Universidad con
o IzGcar de o de cobertura
Matamoros ampliacién de responsable de respecto_ a las
. ' cobertura esta proyecciones
reciben educa_ informacion
cion supetrior
tecnoldgica
basada en
competencias
profesionales
Es relevante ya Es adecuadoya Esmonitoreable Si. va gue permite
- que la que esta ya que se ryaquep
) ” - medir el aumento
) Vinculacién con formacién de enfocado en cuenta con los d
= Porcentaie d ) . benefici | . o decremento en
S je de organismos estos convenios eneficiar a la  convenios °© |2 cantidad de
5 organismos publicos, puede ser vista comunidad y acuerdos que vinculaciones
g vinculados privados y/lo como un reflejo complementa a permiten rouramadas
8 socialesrealizada de la calidad la calidad conocer el pueg se llegan a
educativa de la educativa de la avance en el ?ealizar 9
institucion institucion indicador
Es adecuado ya .
Y Es monitoreable
Es relevante ya que se enfoca a que se
N que se le enlamejorade y Si, ya que permite
o . — S presentan .
= Porcentaje de Capacitacion de encuentra los servicios reportes de medir el aumento
2 personal docentes de relacion con el educativos que capacitacién o decremento en
S docente acuerdo al perfil nivel de calidad ofrece la que  permiten el porcentaje del
g capacitado laboral realizada educativa institucion conocer ol personal que es
o ofrecida por la mediante avance en el capacitado
institucion docentes indicador

capacitados



Pp E071—Promocién y Atencién de la Educacién Tecnoldgica Superior—Universidad Tecnoldgica de Izdcar de
Matamoros

Relevancia

Es relevante ya
que como parte
de los objetivos
del subsidio se
sefiala la calidad

Adecuado

Monitoreable

Es monitoreable

Eventos .. Es adecuado ya Si, ya que permite
. de la educacion; : ya que se ;
™ deportivos, - que permite medir el aumento
@ y una formacién . generan
= ) culturales y de medir los 0 decremento en
S Porcentaje de integral reportes de los .
2 salud como ] eventos que la cantidad de
5] eventos contribuye al eventos que
I3 . parte de una . . aportan a la ] eventos
S realizados 2 nivel de calidad : permiten dar
formacién ) calidad de la L programados
Q . educativa y i seguimiento al
o integral ) educacion que se llegan a
h contribuye . avance del .
realizados . realizados S realizar
directamente al indicador
objetivo del Pp
de mejorar el
bienestar de la
poblacion
Es parcialmente
relevante, ya que
el fomento de la
cultura .
Es monitoreable . .
emprendedora Si, ya que permite
) Proyectos de ya que se .
< Porcentaje de L es una medir el aumento
) ciencia y . Es adecuadoya generan
= proyectos que ] herramienta que ; o decremento en
S tecnologia que A que permite  reportes de los .
e fomentan la ayudard a los . la cantidad de
] fomentan la . medir los programas que
Iy cultura estudiantes en el . proyectos
£ cultura proyectos permiten  dar
emprendedora futuro y g — programados
Q - emprendedora - realizados seguimiento al
&) realizados : contribuye al que se llegan a
realizados o avance del .
objetivo del Pp, M realizar
. indicador
mas no tiene
relacién  directa
con el objetivo
del subsidio
Es adecuado ya .
. y Es monitoreable
Namero de Mantener  y/o que ayuda a .
S e aya que existen . .
o certificacion en certificarse en la conocer Si, ya que permite
© X L los reportes de h
= lanorma NMX-R- norma NMX-R- Esrelevante para informacion e medir el aumento
Q 025-SFCI-2015 SFCI-2015 2015 el incentivo de relativa a la L o decremento en
5] u " : > ; o certificaciones h
o Igualdad Igualdad inclusion y inclusion y ; la cantidad de
S - : y/lo  acciones e
laboral y no laboral 'y no equidad equidad que certificaciones
Q A AT : que fomentan :
o discriminacion discriminacion tiene el e buenas duese obtienen
realizada realizada” programa como -
practicas

objetivo
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

Pp EO71—Promocién y Atencién de la Educacién Tecnoldgica Superior—Universidad Tecnolégica de Puebla

Contribuir al
incremento de
la cobertura de
educacion

Relevancia

Es relevante, ya

Adecuado

Monitoreable

Es monitoreable
yaque lacifrase

Si, ya que permite

Cobertura . ; : - .
Superior (No superior de la que tiene Es adecuado va actualiza al final  medir el aumento
incrlju e poblacion  del relacion con el ue ayuda ya de cada ciclo o decremento en
-,_EI_ Y Estado de objetivo del a Y . escolar, existe la cobertura
posgrado) (18 a conocer el nivel . .
22 afios de Puebla, programa de la de cobertura un area educativa de la
edad) mediante el ampliacion de responsable de poblacion
servicio de cobertura esta objetivo
educacion informacion
superior de
calidad
Personas con
nivel medio
superior
concluido que
ingresan y Es monitoreable
estudiante que Es relevante, ya yaquelacifrase Si,yaque permite
o continlan sus que tiene Es adecuado ya actualiza al final  medir el aumento
= Porcentaje de estudios en la relaciéon con el de cada ciclo o decremento de
3 que ayuda a
= matricula total Universidad objetivo del Conoce?lel nivel escolar, existe la matricula de la
g atendida Tecnolégica de programa de la de cobertura un area  Universidad con
Puebla, reciben ampliacion de responsable de respecto a las
educacion cobertura esta proyecciones
superior informacion
tecnoldgica
basada en
competencias
profesionales
Es relevante ya Esadecuadoya Esmonitoreable . .
A Si, ya que permite
) - que la que esta ya que se .
H Vinculacién con . medir el aumento
Q organismos formacién de enfocado en cuenta con los o decremento en
S Porcentaje de B estosconvenios beneficiar a la  convenios o] h
e . publicos, . . la cantidad de
S organismos ) puede ser vista comunidad y acuerdos que ’ )
3 ) privados ylo ) } vinculaciones
= vinculados . como un reflejo complementa a  permiten
5 sociales . ) programadas
3 realizada de la calidad la calidad conocer el que se llegan a
educativa de la  educativa de la avance en el .
AR R o realizar
institucion institucion indicador
Es adecuado ya .
Y Es monitoreable
Es relevante ya que se enfoca
. ya que se . .
5\ o que se le enlamejorade Si, ya que permite
@ . Capacitacion de . presentan .
= Porcentaje de docentes de encuentra los servicios reportes de medir el aumento
2 personal relacion con el educativos que o o0 decremento en
S acuerdo con el . ) capacitacion .
a docente ) nivel de calidad ofrece la . el porcentaje del
£ ] perfil laboral ) A que permiten
5 capacitado realizada educativa institucion conocer ol personal que es
O ofrecida por la mediante capacitado
R avance en el
institucion docentes o
indicador
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Relevancia

Contribuir Es #¢levante ya
incrementojuélecomo parte
la  educs€ides objetivos

Cobertura superior el [subsiidesyante. ya

Adecuado

Monitoreable

Es monitoreable
ya que la cifrase

Si, ya que permite

. L i s monitaegabli i i
Superior (N&ventos poblacion sediala la fidad ﬁgﬂﬁecmua qva qug 2a ag!g&l gﬁ%@eaun”ltento
© c incluye deportivgstado de dr ed( GG C% € eeMitayu N a in’r | &fftgrento en
) iT Y § . Y neranescolar IS obertura
b= LL 9 rado) (Qelmralepugb@e y una fol Viee s g r condoeeér el 8 r renfento eﬁ
S Porcent 8% U PKS ]Ema e W tesughe los areg, %‘A ativa de la
2 2afosdesalud  medimoe integral %ﬁ 2 EVefitos de apisertury, I nt
S eventos b | iggion, de | entos res;mtfsablg Qﬁ[ poblacion
2 realizado%dad) parte '(’J@rvwi@ Uy a ura apaitan - a - a permitenestadar VETos oy ivo
1S formacideducacion calidad 5_ calidad de la . L, rogramgmﬁI
S X A . ; i seguimigntornailcio
o integral superior tivalg contribuye  educacion avance del ue se llegan a
realizadasalidad directamente al realizados o realizar
o indicador
objetiva _del Pp
de mejorar el
Personas _ton
. -bignestar de la
nivel medig -
; e facion
perior concluido
que ingresan y .
estudiante Eqaugas rc Imre nteante a EZ muoenlgogﬁgbslz Si, ya que permite
contintian relante, aﬁlfé’ ti;er):e Z{ct?Jaliza al final mé)ziirqel aSmento
2 Porcentaje de estudios el fomer;rl% Eeﬁ% con el Es adecuado ya dk ?iaeda ciclo o decremento de
3 ) Universidactultura | que ayudes mponitorea % :
Q u
< s matrlc_gla tOﬁ’?byectOTSecndliﬁgic>de€!@fa oISt el onocer elydvel qu%icogé %ﬁrqelwem';gmm%ug e li
@ Pﬁcentd?éeﬂ‘g' & ciencia Tecamnch&]euamieﬁfé) dma EE ﬁecmﬁﬁ@omgrtu@neranu ble . ! . CIO
S proyectos que tecnologiecisere ecduyeara 2EP1BEONquEE  permite  reportes" G 7852 a mcanti wpectd a las
S fomentan la fomentagion Iasu;ﬁgtWiant‘égké?f%fra medir los  program: ! e — ectogﬁﬂle -
= cultura cultura tecnolégicduturo y contri_  proyectos permiterfn orgigcionroy
S 9 o ‘ o programados
8 emprendedora emprendsgaiga buye al objetivo  realizados seguimiento al ue se lleaanll]
realizadasompetencigd Pp, mas no avance del ?ealizar 9
profesionaléigne  relacion indicador
directa con el
Objet'v.o Es r(gglvante ya Esadecuadoya Esmonitoreable . :
subsidio Si, ya que permite
i Vinculacién con la qug esta ya que g2 medirelaumento
) rganismo formacion de enfocado en  cuenta con [os O L
C mero Barcentaje dantene? SURIMOEs  reisvestonvEniaslecussinteiar Bs moniteakltios o .
o Ngmero . ificarRdijices. : . & fiidad  de
o Cgﬁﬁcac%glagbsmoscertlﬂcar ] . conocerpueddaser Qtista aygdiuridach Yayqueaexisigfos Stuequ ?eﬁ% S
< lanormatligylados norma RIMIIES  préfSorcigomaten refsiocer comiplemetita sepopesmtien medir el ¥ .
£ oSssrcipo1s  SFCI-20888EE - género depaa calvwaitn redativaa cddad  conocer 0 deprerHERRAEREEES
& “gualdad "Igualdad®@#3928 - monitoresducativa e linclusidiicativa dertificacionasce ela eantididf Sge'€9a" 2
€ laboral 'y no nivel instit@leion equidad fsitiezion Y/o accioesicatgor certificadfohE&"
Q laboral y no A . A
(@] discriminacion inclusion y ne el programa  fomentan las que se obtienen
discriminacion : : v PP '
realizada equidad como obgtlv% uenas practicas
S ER/ECUETl k! Es monitoreable
.A Esrelevante ya que se enfoca A m @
N Capacitacion que se le en lamejora de y q Si, ya que permite
@ . iall . . presentan h
= Porcentaje @specialiggloacitacion de  encuentra los servicios e e medir el aumento
2 personal fomentadfogdites de relacion con el educativos que capacitaci' o decremento en
2 ggnte vés de wingeld®s al perfil  nivel de calidad ofrece la p i a queppordentaje del
P@ﬁcenta ) P I ) ) ” que  permi
ﬁ persona apacitadode COlabalm@neaIEEda re‘ﬁ%{ﬂffﬂ va Es adecuastiy@ion Es cer el persentd que es
= aRndidas con para el desarrollo para  Off€cidp pgtea  pRIdiitate monitoreable 2 détrenaptaieado
2 ; de proyectos 'dnStit%‘éé” medir docerees ya que_ae & B Somero de
S entrenamiento roductivos con LIIEETi cantidadc, dead ortes"HECRRO" capacitaciones
S dealtonivelen  POcUC inclusion EPECLEGITEP P
instituciones . personas personas realizadas  con
= el sector ) equidad . : iy
o ) educativas y el capacitadas capacitadas relacion a las
automotriz .
sector  privado programadas
para el sector

automotriz de la
region realizada
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Componente 3

Porcentaje de
eventos
realizados

Eventos
deportivos,
culturales y de
salud como
parte de una
formacién
integral
realizados

Relevancia

Es relevante ya
que como parte
de los objetivos
del subsidio se
sefiala la
calidad de Ila
educacion; y
una formacion
integral
contribuye  al
nivel de calidad
educativa y
contribuye
directamente al
objetivo del Pp
de mejorar el
bienestar de la
poblacién

Adecuado

Es adecuado ya
que permite
medir los
eventos que
aportan a la
calidad de la
educacion

realizados

Monitoreable

Es monitoreable
ya que se
generan

reportes de los
eventos que
permiten  dar
seguimiento al
avance del
indicador

Si, ya que permite
medir el aumento
o decremento en
la cantidad de
eventos
programados
que se llegan a
realizar

Porcentaje de
proyectos que
fomentan la
cultura
emprendedora

Proyectos de

ciencia y
tecnologia que
fomentan la
cultura
emprendedora
realizados

Es parcialmente
relevante, ya
que el fomento
de la cultura
emprendedora
es una
herramienta

que ayudara a
los estudiantes
en el futuro y
contribuye  al
objetivo del Pp,
mas no tiene
relacion directa
con el objetivo
del subsidio

Es adecuado ya
que permite
medir los
proyectos
realizados

Es monitoreable
ya que se
generan

reportes de los
programas que
permiten  dar
seguimiento al
avance del
indicador

Si, ya que permite
medir el aumento
o decremento en
la cantidad de
proyectos
programados
que se llegan a
realizar

Componente 5

108

Porcentaje de
acciones para
mantener y/o
certificarse en la
norma NMX-R-
SFCI-2015 2015
“Igualdad
laboral y no
discriminacion”

Mantener  y/o
certificarse en la
norma NMX-R-
SFCI-2015 2015
“Igualdad

laboral y no
discriminacion”
realizada

Es relevante

para el
incentivo de
inclusion y
equidad

Es adecuado ya
que ayuda a

conocer
informacion

relatva a la
inclusion y
equidad que
tiene el

programa como
objetivo

Es monitoreable
aya que existen
los reportes de
las
certificaciones
ylo  acciones
que fomentan
las buenas
précticas

Si, ya que permite
medir el aumento
o decremento en
la cantidad de
certificaciones

que se obtienen
en relacion con
las proyecciones



Pp E071- Promocidn y Atencién de la Educacion Tecnoldgica Superior - Universidad Tecnolégica de Xicotepec de

Juarez

Contribuir al
incremento de
la cobertura de
educacion

Relevancia

Es relevante, ya

Adecuado

Monitoreable

Es monitoreable
yaque la cifrase

Si, ya que permite

Cobertura . ; . - .
) superior de la que tiene actualiza al final ~ medir el aumento
Superior (No L ” Es adecuado ya .
; poblacion  del relacion con el de cada ciclo o decremento en
c incluye o que ayuda a )
iT Estado de objetivo del . escolar, existe la cobertura
posgrado) (18 a conocer el nivel ) .
~ Puebla, programa de la un area educativa de la
22 afios de X B de cobertura -
mediante el ampliacion de responsable de poblacion
edad) L o
servicio de cobertura esta objetivo
educacion informacion
superior de
calidad
Personas  con
nivel medio
superior
concluido que
ingresan .
gres Y Es monitoreable
estudiante que . . .
o Es relevante, ya yaquelacifrase Si yaque permite
contindan  sus . . - -
. que tiene actualiza al final  medir el aumento
o . estudios en la i Es adecuado ya .
= Porcentaje de R relacion con el de cada ciclo o decremento de
38 . Universidad - que ayuda a . ;
a matricula total - objetivo del . escolar, existe la matricula de la
) . Tecnolégica de conocer el nivel . A .
4 atendida . programa de la un area Universidad con
o Xicotepec  de o de cobertura
p . ampliacion de responsable de respecto a las
Juérez, reciben .
” cobertura esta proyecciones
educacion ) -
. informacion
superior
tecnoldgica
basada en
competencias
profesionales
Es relevante ya Es adecuadoya Es monitoreable . .
Si, ya que permite
) L que la  que esta ya que se .
H Vinculacion con - medir el aumento
) ) formacion de enfocado en cuenta con los
= . organismos . e . o decremento en
S Porcentaje de B estosconvenios  beneficiar a la  convenios o .
2 ) publicos, " : la cantidad de
5] organismos ) puede ser vista comunidad y acuerdos que ’ .
a . privados ylo " ) vinculaciones
£ vinculados . como un reflejo  complementa a  permiten
sociales i ) programadas
Q ) de la calidad Ila calidad conocer el
o realizada . . que se llegan a
educativa de la  educativa de la avance en el .
= Ty TR o realizar
institucion institucion indicador
Es adecuado ya .
y Es monitoreable
Es relevante ya que se enfoca
] ya que se . .
N que se le enlamejora de Si, ya que permite
o ) L o presentan h
= Porcentaje de Capacitacion de  encuentra los servicios | ec de medir el aumento
2 personal docentes de relacién con el educativos que portes o decremento en
) ; . ) capacitacion .
a docente acuerdo al perfil  nivel de calidad ofrece la . el porcentaje del
g ] ) - SR que permiten
capacitado laboral realizada  educativa institucion personal que es
<) . : conocer el .
o ofrecida por la mediante capacitado
Ny avance en el
institucion docentes S
indicador

capacitados
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Juarez

Relevancia

Es relevante ya
que como parte
de los objetivos
del subsidio se
sefiala la calidad

Adecuado

Monitoreable

Es monitoreable

Eventos .. Esadecuadoya Si, ya que permite
. de la educacion; : ya que se ;
™ deportivos, - que permite medir el aumento
@ y una formacién . generan
= ) culturales y de medir los 0 decremento en
S Porcentaje de integral reportes de los .
2 salud como ’ eventos que la cantidad de
5] eventos contribuye  al eventos que
I3 . parte de una . . aportan a la ) eventos
S realizados - nivel de calidad : permiten  dar
formacién . calidad de la L programados
o . educativa y i seguimiento al
o integral . educacion que se llegan a
; contribuye . avance del .
realizados . realizados S realizar
directamente al indicador
objetivo del Pp
de mejorar el
bienestar de la
poblacion
Es parcialmente
relevante, ya
que el fomento
de la cultura .
Es monitoreable . .
emprendedora Si, ya que permite
) Proyectos  de ya que se .
< Porcentaje de Lo es una medir el aumento
) ciencia y . Es adecuadoya generan
= proyectos que . herramienta ; o decremento en
& tecnologia que . que permite  reportes de los .
c fomentan la que ayudara a . la cantidad de
5] fomentan la ) medir los programas que
Iy cultura los estudiantes . proyectos
£ cultura proyectos permiten  dar
emprendedora en el futuro y g L programados
Q - emprendedora . realizados seguimiento al
o realizados - contribuye  al que se llegan a
realizados o avance del .
objetivo del Pp, S realizar
] indicador
mas no tiene
relacion directa
con el objetivo
del subsidio
Es adecuado ya Es monitoreable
. Mantener  y/o que ayuda a .
Ndmero de e aya que existen . .
o I certificacion en conocer Si, ya que permite
) Certificacion en Es relevante . L los reportes de ;
= la norma NMX- informacion medir el aumento
5] la norma NMX-R- para el . las
e R-SFCI-2015 ; . relativa a la e o decremento en
] SFCI-2015 2015 P incentivo de . . certificaciones .
o " 2015 “Igualdad . L inclusién y h la cantidad de
S Igualdad inclusion y - y/o  acciones o
laboral y no : equidad que certificaciones
Q laboral y no Y equidad : que fomentan A
o ORI discriminacion tiene el que se obtienen
discriminacion : las buenas
realizada programa como P
practicas
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Pp EO71- Promocién y Atencién de la Educacién Tecnoldgica Superior - Universidad Tecnol6gica de Oriental

Contribuir al
incremento de la

Relevancia

Es relevante, ya

Adecuado

Monitoreable

Es monitoreable

Si, ya que permite

Cobertura de  educacién : yaque lacifrase )
) ) que tiene . - medir el aumento
Superior (No superior de la ” Es adecuado ya actualiza al final
; " relacién con el ) o decremento en
c incluye poblacion  del o que ayuda a de cada ciclo
iT objetivo del . ; la cobertura
posgrado) (18 a Estado de conocer el nivel  escolar, existe .
> . programa de la . educativa de la
22 afios de Puebla, mediante L de cobertura un area respon L,
-~ ampliacion de — poblacién
edad) el servicio de sable de esta _—
i cobertura ; A objetivo
educacion supe_ informacion
rior de calidad
Personas  con
nivel medio
superior
concluido ue .
) a Es monitoreable
ingresan y . ) .
. Es relevante, ya yaquelacifrase Si,yaque permite
estudiante que : : - .
o que tiene actualiza al final  medir el aumento
o ) continGan  sus i Es adecuado ya )
5 Porcentaje de . relacion con el de cada ciclo o decremento de
38 ) estudios en la " que ayuda a < .
o matricula total S objetivo del . escolar, existe la matricula de la
o) . Universidad conocer el nivel . -
= atendida . programa de la un area  Universidad con
o Tecnolodgica de o de cobertura
. . ampliacién de responsable de respecto a las
Oriental, reciben ;
L cobertura esta proyecciones
educacion supe . -
i PN informacion
rior tecnolégica
basada en
competencias
profesionales
Es relevante ya Esadecuadoya Esmonitoreable . .
p Si, ya que permite
. L que la forma que esta ya que se .
H Vinculacion con - — medir el aumento
) ) cion de estos enfocado en cuenta con los
= . organismos ) - . o decremento en
S Porcentaje de O convenios beneficiar a la convenios o] .
2 . publicos, ; : la cantidad de
5] organismos . puede ser vista comunidad y acuerdos que h ;
a ; privados ylo . : vinculaciones
S vinculados . como un reflejo  complementa a  permiten
sociales ; ) programadas
Q ) de la calidad la calidad conocer el
o realizada ) ) que se llegan a
educativa de la educativa de la avance en el }
N o o realizar
institucion institucion indicador
Es adecuado ya Es monitoreable
Es relevante ya
queseenfocaen ya que se . .
N o que se le . Si, ya que permite
) ) Capacitacion de la mejora de los presentan .
= Porcentaje de encuentra L medir el aumento
S docentes de y servicios educa reportes de
2 personal relacion con el . -~ o o decremento en
5] acuerdo con el g " tivos que ofrece  capacitacion .
I3 docente ) nivel de calidad T . el porcentaje del
= . perfil laboral . la institucion  que  permiten
capacitado ) educativa ) personal que es
Q realizada ) mediante conocer el .
o ofrecida por la capacitado
- docentes avance en el
institucion ) N
capacitados indicador
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Relevancia

Es relevante ya
que como parte
de los objetivos
del subsidio se
sefiala la

Adecuado

Monitoreable

Es monitoreable

Eventos calidad de la Esadecuado ya a ue  se Si, ya que permite
2 deportivos, educacion, 'y que permite yenerz?n medir el aumento
= Porcentaie de culturales y de una formacion medir los ?e ortes de los ° decremento en
2 eventos] salud como integral eventos que ev?entos e la cantidad de
=3 realizados parte de wuna contribuye al aportan a la ermiten %ar eventos
g formacién nivel de calidad calidad de la spe uimiento  al programados
O integral educativa y educacién avgnce del aue se llegan a
realizados contribuye realizados indicador realizar
directamente al
objetivo del Pp
de mejorar el
bienestar de la
poblacién
Es parcialmente
relevante, ya
que el fomento
de la cultura Es monitoreable . .
Proyectos  de emprendedora ya que se Si, ya que permite
< . L0 es una medir el aumento
) Porcentaje de ciencia y . Es adecuadoya generan
= . herramienta X o decremento en
5] proyectos que tecnologia que . que permite  reportes de los .
e que ayudarda a . la cantidad de
5] fomentan la fomentan la ) medir los programas que
I3 los estudiantes . proyectos
S cultura cultura | fut proyectos permiten  dar d
5 en el futuro y g L programados
emprendedora emprendedora h realizados seguimiento al
o : contribuye  al que se llegan a
realizados o avance del :
objetivo del Pp, indicador realizar
mas no tiene
relacion directa
con el objetivo
del subsidio
Autoevaluacion Es adecuado ya Es monitoreable ) .
arala Mantener  y/o que ayuda a 2va que existen Si, ya que permite
Lg Eertificacic’m certificarse en la Es relevante  ConoCcer Io)s/ rg, ortes de medir el aumento
= NMX-R-SECI- norma NMX-R- ara ol informacion las P o decremento en
2 2015 2015 SFCI-2015 2015 i‘?\centivo de relatva a la certificaciones la cantidad de
3 "aualdad “lgualdad inclusion inclusion y o acciones certificaciones
g Iagboral no laboral 'y no equidad Y equidad  que yue fomentan  due se obtienen
] discrimi%]acién” discriminacion” a tiene el gs buenas en relaciéon con
. realizada programa como P las proyecciones
realizada précticas
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Pp EO071- Promocién y Atencién de la Educacién Tecnoldgica Superior - Universidad Tecnol6gica Bilinglie

Internacional y Sustentable de Puebla

Contribuir al
incremento de la
de  educacion

Relevancia

Es relevante, ya

Adecuado

Monitoreable

Es monitoreable

Si, ya que permite

Cobertura . : yaque lacifrase .
. superior de la que tiene : - medir el aumento
Superior (No i L Es adecuado ya actualiza al final
; poblacion  del relacion con el ) o decremento en
c incluye o que ayuda a de cada ciclo
iT Estado de objetivo del . ) la cobertura
posgrado) (18 a . conocer el nivel  escolar, existe .
~ Puebla, mediante  programa de la . educativa de la
22 afios de . o de cobertura un area respon L
el servicio de ampliacion de ~ poblacién
edad) 9 sable de esta S
educacion cobertura ; o objetivo
- informacion
superior de
calidad
Personas con
nivel medio
superior
concluido que
ingresan y
estudiante  que Es monitoreable . .
o Es relevante, ya . Si, ya que permite
contindan  sus ) ya que la cifra se .
) que tiene rela : ! medir el aumento
o ) estudios en la ” ~ Es adecuado ya actualiza al final
= Porcentaje de - cibn con el . o decremento de
38 . Universidad Tec L que ayuda a de cada ciclo p
a matricula total oo —.—  objetivo del . . la matricula de la
) : nolégica Bilingue conocer el nivel escolar, existe L
4 atendida ) programa de la . Universidad con
o Internacional 'y o de cobertura un area respon
ampliacion  de ~ respecto a las
Sustentable de sable de esta :
. cobertura ; - proyecciones
Puebla, reciben informacion
educacion supe_
rior tecnolégica
basada en
competencias
profesionales
) ” Es relevante ya .
Vinculacion con Y Es adecuado ya Es monitoreable . .
) que laformacion p Si, ya que permite
H organismos que estdenfoca_  yaque se cuenta .
Q e ) de estos conve s medir el aumento
= . publicos, priva . — do en beneficiar con los conve
S Porcentaje de .= nios puede ser ) : — 0 decremento en
2 . dos y/o sociales ) alacomunidady nios o acuerdos .
5] organismos vista como un . la cantidad de
a ) procurando el ) complementa a que  permiten ) )
£ vinculados reflejo de la : vinculaciones
desarrollo . la calidad edu conocer el
Q - calidad 4 - programadas que
o tecnolégico de la ) cativa de la avance en el :
” A educativa de la .~ . N se llegan arealizar
region realizada i institucion indicador
institucion
Es adecuado ya .
Es relevante ya y Es monitoreable
que se enfoca ) .
N L que se e . ya que se pre Si, ya que permite
) . Capacitacion de en la mejora de — h
= Porcentaje de encuentra - sentan reportes medir el aumento
S docentes de o los servicios R
e personal relacion con el . de capacitacion o decremento en
o acuerdo con el ; . educativos que . .
<3 docente ) nivel de calidad T que permiten el porcentaje del
£ } perfil laboral ) ofrece la insti
capacitado . educativa g ..~ conocer el personal que es
Q realizada ; tuciéon mediante .
o ofrecida por la avance en el capacitado
_— docentes S
institucion . indicador
capacitados
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Internacional y Sustentable de Puebla

Eventos depor_

Relevancia

Es relevante ya
que como parte
de los objetivos
del subsidio se
sefiala la calidad

Adecuado

Es adecuado ya

Monitoreable

Es monitoreable

Si, ya que permite

™ : de la educacion; . ya que se ge_ .
) tivos, culturales y - que permite me_ medir el aumento
= . y una formacién . neran reportes
S Porcentaje de de salud como : dir los eventos o decremento en
e integral contri_ de los eventos h
5] eventos parte de una . que aportan a la . la cantidad de
a3 . > buye al nivel de - que  permiten
S realizados formacién ) calidad de la - eventos
. calidad educa_ ” dar seguimiento
Q integral : . educacion programados que
o h tiva y contribuye . al avance del ;
realizados . realizados - se llegan arealizar
directamente al indicador
objetivo del Pp
de mejorar el
bienestar de la
poblacién
Es parcialmente
relevante, ya que
el fomento de la
cultura empren_ Es monitoreable
< Proyectos de dedora es una ya que se Si yaque permite
Qo Porcentaje de ciencia y herramienta que Es adecuado ya generan medir el aumento
S proyectos que tecnologia que ayudarda a los que permite  reportes de los o decremento en
5 fomentan la fomentan la estudiantesenel medir los programas que la cantidad de
g cultura cultura futuro y contri_  proyectos permiten dar proyectos
8 emprendedora emprendedora buye al objetivo realizados seguimiento al  programados que
realizados del Pp, mas no avance del selleganarealizar
tiene  relaciéon indicador
directa con el
objetivo del
subsidio
NUmero de Mantener /o Es adecuado ya Es monitoreable  Si, ya que permite
'-8 certificacion en certificarse enyla que ayuda a ayaque existen medir el aumento
= la norma NMX-R- norma. . NMX-R- Esrelevante para conocer infor_ los reportes de o decremento en
2 SFCI-2015 2015 SECI2015 2015 el incentivo de macionrelativaa las la cantidad de
8 “Igualdad laboral nqualdad laboral inclusion y la inclusion y certificaciones certificaciones
g yno gno discrimina equidad equidad que tie_  y/oaccionesque que se obtienen
&] discriminacion” Zic‘m” realizada - ne el programa fomentan las en relacion con
realizada como objetivo buenas practicas  las proyecciones
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Pp E156- Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

Contribuir al
incremento de la
de educacion

Relevancia

Es relevante, ya

Adecuado

Monitoreable

Es monitoreable

Cobertura media supe_ rior ) ya que la cifra se
. s que tiene rela ; - . .
Estatal media y superior de la cion  con el Es adecuado ya actualiza al final  Si, ya que permite
c superior y  poblaciéon del - que ayuda a de cada ciclo medir el aumento
iT . objetivo del . ;
superior Estado de conocer el nivel escolar, existe o0 decremento en
) programa de la .
(Incluye Puebla, mediante o de cobertura un area respon la cobertura
- ampliacién de =
Posgrado) el servicio de sable de esta
. cobertura ; .
educacion informacion
integral de
calidad
Los estudiantes
Incremento de los niveles
orcentual de medio superior . Si, ya que permite
p . ) Sup Y Es monitoreable yaquep
la matricula  superior que Es relevante, ya . conocer el
. ; ) ya que la cifra se
atendida en la  ingresan y que tiene rela . - aumento (o]
o : . = Es adecuado ya actualiza al final
3 BUAP en los reingresan a la cion con el ) decremento en el
38 P o que ayuda a de cada ciclo S
13 programas de Benemérita objetivo del . . crecimiento
9) . ; R conocer el nivel escolar, existe
= nivel medio  Universidad programa de la ) porcentual de la
o . A s de cobertura un area q
superior y  Auténoma de ampliacion de matricula de un
. . responsable de .
superior para Puebla reciben cobertura : L ciclo escolar al
. ” estainformacion .
el ciclo 2019- educacion siguiente
2020 integral de
calidad
Porcentaje de
cumplimiento
de programas
educativos
evaluables de  Modelo Es monitoreable . i
P P Si, ya que permite
técnico académico Es relevante ya que las ’
H ) h X . medir el aumento
Qo Superior consolidado a dado que refleja variables son
= " L . ' Es adecuado ya ) o decremento de
S Universitario y través de la el nivel de : medibles ahora y
2 ) ; A . que permite programas
5] Licenciatura acreditacion de calidad ; con
a ; . medir el L escolares
£ reconocidos los progra_ mas educativa de los o posterioridad y se :
X = desempefio reconocidos en
Q por su calidad educa_ tivos de programas pueden someter i
o = . ) P relacion con las
por la  TSUylicenciatura ofrecidos a una verificacion .
: » . . proyecciones
Direccién alcanzado independiente
General de
Educacion
Superior

Universitaria
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Componente 3

Componente 2

Porcentaje de
cumplimiento
de programas
educativos de
posgrado
reconocidos
por el
Programa
Nacional  de
Posgrado de
Calidad
(PNPC)

Pp E156- Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

Reconocimiento
de programas de
posgrado

multidisciplinarios
orientados a la

Relevancia

Es relevante
dado que refleja
el nivel de
calidad
educativa de los
programas
ofrecidos

Adecuado

Es adecuado ya
que permite
medir el
desempefio

Monitoreable

Es monitoreable
ya que las
variables son
medibles ahora y
con

posterioridad y se
pueden someter
a una verificacion
independiente

Si, ya que permite
medir el aumento
o decremento de
programas
escolares
reconocidos en
relacion con las
proyecciones

Porcentaje de
cumplimiento
de eventos o
actividades
realizadas de
extension y
difusion de la
cultura en la
BUAP

aplicacion y
transferencia de
nuevo
conocimiento
logrados
Formacion
integral de
estudiantes
enfocada en la
extension y

difusion de la
cultura fortalecida

Es relevante ya
gue como parte
de los objetivos
del subsidio se
sefiala la calidad
de la educacion;
y una formacion
integral
contribuye  al
nivel de calidad
educativa y
contribuye
directamente al
objetivo del Pp
de mejorar el
bienestar de la
poblacion

Es adecuado ya
que permite
medir el
desempefio

Es monitoreable
ya que las
variables son
medibles ahora 'y
con
posterioridad y se
pueden someter
a una verificacion
independiente

Si, ya que permite
medir el aumento
o decremento de
eventos
realizados en
relacion con los
eventos
programados

Componente 4

Porcentaje de
cumplimiento
de  procesos
administrativos
certificados

bajo la norma
de gestiéon de
calidad I1SO
900 12015

Eficiente gestiony
gobernabilidad a
través de la
certificacion  de
los procesos
administrativos
lograda

Es relevante ya
que permite
medir el
resultado de la
aplicacion
especifica de los
recursos

Es adecuado ya
que permite
medir el
desempefio

Es monitoreable
ya que las
variables son
medibles ahora 'y
con

posterioridad y se
pueden someter
a una verificacion
independiente

Si, ya que permite
medir el aumento
o decremento de
certificados
obtenidos
realizados en
relacion con los
certificados
programados

Componente 5

Porcentaje de
cumplimiento
de eventos y/o
actividades
realizadas que
fomentan la
cultura de
equidad de
género en la
BUAP

Condiciones de
igualdad y
equidad de
género en la
comunidad
universitaria
fortalecidas

Es relevante
para el incentivo
de inclusién y
equidad

Es adecuado ya
que ayuda a
conocer

informacion

relativa a la
inclusién y
equidad que
tiene el

programa como
objetivo

Es monitoreable
a ya que existen
los reportes de
las
certificaciones
y/o acciones que
fomentan las
buenas practicas

Si, ya que permite
medir el aumento
o decremento de
eventos
realizados en
relacion con los
eventos
programados

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de los siguientes documentos:

— Ficha Técnica de Indicadores, Ejercicio Fiscal 2019- Programas presupuestarios E005, EO71y E156
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19. (En qué medida los objetivos previstos en las MIR de los programas
presupuestarios, programas especiales o convenios a través de los cuales se
ejercieron los recursos del Subsidio en 2019, contribuyen al logro de la MIR del
subsidio

La instancia evaluadora debe determinar si los objetivos previstos en la MIR de los programas
presupuestarios, programas especiales o convenios a través de los cuales ejercieron los recursos del
Subsidio en 2019, permiten realizar una valoracion objetiva y sistematica del desempefio del Subsidio,
considerando si estos:

Cumplimiento

a. Estanvinculados al objetivo del Subsidio (establecido en el Documento juridico— si
normativo correspondiente

b. Son consistentes con el diagnéstico del problema que atiende el Subsidio. No

c. Proporcionan informacién util para la toma de decisiones sobre la gestion del S
Subsidio.

Respuesta general: Si

Justificacion:

Los objetivos previstos en la MIR de los programas presupuestarios a través de los cuales se ejercen los
recursos del Subsidio U006 en el estado de Puebla contribuyen al logro de los objetivos de la MIR del
subsidio en distintos grados. A continuacion, se presenta el andlisis realizado por lainstancia evaluadora
con relacién al nivel de vinculacion entre los indicadores de los Pp y el objetivo del subsidio:

Tabla 24. Objetivos del Subsidio U006, Ejercicio Fiscal 2019

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante el apoyo a los organismos
descentralizados estatales para la prestacion de los servicios de educacién media
superior, superior y formacion para el trabajo.

Los organismos descentralizados estatales cuentan con los recursos para su
operacion, lo que les permite proporcionar los servicios de educacion publica media

Objetivo de la MR del g nheror superior y formacién para el trabajo.

Subsidio

Recursos radicados en organismos descentralizados estatales de educacion publica
de los tipos media superior, superior y formacion para el trabajo.

A 1 Gestionar recursos para organismos descentralizados estatales de educacion
media superior, superior y formacion para el trabajo.

Contribuir al mantenimiento y ampliacion de la cobertura de los servicios
proporcionados por las ODEs de Educacion Media Superior (EMS), Superior (ES) y
Formacién para el Trabajo (FT), mediante la asignacion de subsidios federales para
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Objetivos del

acuerdo a los Criterios del

Programa

Tabla 24. Objetivos del Subsidio U006, Ejercicio Fiscal 2019

cubrir el gasto corriente (pago de néminas del personal docente y administrativo) y,
en menos proporcion, de gasto de operacién

Subsidio de

Contribuir a asegurar mayor cobertura, inclusién y equidad educativa entre todos los

grupos de la poblacion para la construccién de una sociedad mas justa mediante el
apoyo a los Organismos Descentralizados Estatales, pata la prestacion de los servicios
de educacion superior

Fuente: Elaboracién propia con informacién extraida de los siguientes documentos:

- MIR del Subsidio U006, Ejercicio Fiscal 2019

Criterios Generales para la Distribucién del Programa U006, Ejercicio Fiscal 2019

Objetivo del
programa
E005

Tabla 25. Vinculacion de los objetivos de los Pp con los objetivos del Subsidio

Objetivo

Contribuir a la conclusién de la
educacion media superior de
las alumnas y alumnos del
estado mediante servicios
educativos con calidad,
equidad y pertinencia.

Nivel de consistencia

El nivel de vinculacién es alto, ya

que la conclusion de la
educacion  media  superior
impacta positivamente el

bienestar social y que en la MIR
federal esto se mide a través de
la tasa de escolarizacion.

Permiten la valoracidn objetiva

Si, ya que existe una relacién
entre la conclusion de la
educaciéon con la tasa de
escolarizacioén en la entidad

Objetivo del
programa
EO71

Contribuir al incremento de la
educacién superior de la
poblacién del estado de puebla,
mediante el servicio de
educacion superior de calidad.

El nivel de vinculacién es alto, ya
que el incremento de la
educacién superior en la entidad
impacta positivamente el
bienestar social e igualdad.
Particularmente se encuentra
una vinculacién entre este
objetivo y el objetivo de mayor
cobertura establecido en los
Criterios Generales del Subsidio.

Si, ya que ambos tienen
indicadores a nivel fin
relacionados directamente
con la cobertura en la entidad

Objetivo del
programa
E156

Contribuir al incremento de la
educaciéon media superior y
superior de la poblacién del
estado de puebla mediante

el servicio de educacion
integral de calidad.

El nivel de vinculacion es alto, ya
que el incremento de la
educacion media superior y
superior en la entidad impacta
positivamente el bienestar social
e igualdad.
Particularmente se encuentra
una vinculacion entre este
objetivo y el objetivo de mayor
cobertura y calidad en la
educacion establecida en los
Criterios Generales del Subsidio.

Si, ya que ambos tienen
indicadores a nivel fin
relacionados directamente
con la cobertura en la entidad

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida de los siguientes documentos:

— Ficha Técnica de Indicadores, Ejercicio Fiscal 2019- Programas presupuestarios E005, E071y E156
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Dado que no se proporciond a la instancia evaluadora un documento de diagndstico para el Subsidio
U006-Subsidios Federales a los Organismos Descentralizados Estatales; no es posible concluir si los
indicadores de los Pp's a través de los cuales se ejercieron los recursos en la entidad son consistentes
con el problema que atiende el subsidio segun el diagnéstico. Sin embargo, como se establece en el
presente documento, Caracteristica 3 del Subsidio, se considera la siguiente problematica: “Insuficiente
atencion de la demanda de educacién publica de los niveles medio superior, formacién para el trabajo
y superior en las entidades federativas por falta de recursos para la operacién de los organismos
descentralizados estatales (ODES).” Tomando en cuenta esta problematica, la instancia evaluadora
considera que los indicadores estratégicos de los Pp son consistentes con el problema atendido por el
subsidio. Particularmente se ve consistencia con los Pp EO71 y E156, los cuales coinciden en
indicadores a nivel Fin que buscan contribuir al incremento en la educacién superior, y media superior
en el caso del Pp E156, a través de servicios de educacion de calidad.

De acuerdo con las entrevistas llevadas a cabo los dias 23 y 24 de septiembre de 2020 con las unidades
ejecutoras de los recursos, la percepcion general sefiala que los objetivos si son tomados en cuenta por
las areas encargadas de la planeacién y presupuestacion a la hora de la toma de decisiones para la
gestion de los recursos.
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20. Durante el ejercicio fiscal evaluado ¢se cuenta con informacion de los resultados
de los indicadores de desempefio (estratégico y de gestiéon) del Subsidio? Si la
respuesta es afirmativa, ¢Cuales fueron los avances en el cumplimiento de sus
metas en la entidad federativa?

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Se cuenta con informacion sobre los resultados de los indicadores de desempefio del Subsidio,
3 la mayoria de los indicadores estratégicos y/o los de gestion tienen resultados positivos
(cumplimientos mayores al 90% y hasta el 130%)

Justificacion:

Se cuenta con informacion de los resultados de los indicadores de desempefio del Subsidio. El 94 % de
los indicadores de resultados del Subsidio a nivel federal tuvieron resultados positivos (cumplimientos
mayores a 90% y hasta el 30%), mientras que el 85% de los indicadores de los Pp a través de los cuales
se ejercieron los recursos reportaron resultados positivos.

A nivel federal, se pueden encontrar los reportes en los avances de los Indicadores de resultados a
través del portal de Transparencia Presupuestaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. A
continuacién se presentan los resultados de manera sintetizada:

Tabla 26. Resultados en los Indicadores de desempefio de la MIR Federal

Avance/ Sentido del

Nivel de la MIR Indicador Meta 2019 Avance 2019 .
Meta Indicador

Tasa neta de escolarizacién de
educacién media superior. 61.32 61.09 99.6% Ascendente
Total.

Tasa neta de escolarizacion de
educacion media  superior. 61.32 61.09 99.63 Ascendente

. Hombres
Fin

Tasa neta de escolarizacion de
educacion media  superior. 66.18 66.16 99.98 Ascendente
Mujeres

Tasa bruta de escolarizacion de

. - 39.86 39.70 99.69 Ascendente
educacion superior

Porcentaje de absorcion de
alumnos egresados del nivel
basico que ingresan a la
Propésito educacion media  superior 23.69 2159 911 Ascendente
proporcionada por los
Organismos Descentralizados
Estatales
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Tabla 26. Resultados en los Indicadores de desempefio de la MIR Federal

Avance/ Sentido del

Nivel de la MIR Indicador Meta 2019 Avance 2019 )
Meta Indicador

Porcentaje de absorcion de

alumnos egresados de la

educaciéon media superior que

ingresan a la educacién 11.99 11.59 96.66 Ascendente
superior proporcionada por los

Organismos Descentralizados

Estatales.

Monto promedio de recursos
radicados a Organismos
Descentralizados Estatales de
Universidades Politécnicas

15,887,784.25 17,655,776.28 1111 Ascendente

Monto promedio de recursos

radicados por alumno inscrito a

Organismos Descentralizados 13,894.51 13,851.35 99.69 Ascendente
Estatales del Tecnoldgico

Nacional de México

Monto promedio de recursos

ministrados a  Organismos

Descentralizados Estatales de 6,912,879.22 5,861,680.43 84.79 Ascendente
Educacion Media Superior y

Formacién para el Trabajo

Componente )
Monto promedio de recursos

radicados por alumno inscrito a

Organismos Descentralizados 13,292.55 13,991.32 105.26 Ascendente
Estatales de Universidades

Tecnolégicas

Monto promedio de recursos

radicados por alumno inscrito a

Organismos Descentralizados 48,647.33 50,446.59 103.70 Ascendente
Estatales de Educacion

Superior Universitaria

Monto promedio de recursos

radicados a Organismos

Descentralizados Estatales de  897,340,715.16  930,529,580.02 103.70 Ascendente
Educacién Superior

Universitaria

Monto promedio de recursos
radicados por alumno inscrito a
Organismos Descentralizados 9,622.11 10,692.86 111.13 Ascendente
Estatales de Universidades

Politécnicas
Componente

Monto promedio de recursos
radicados a Organismos
Descentralizados Estatales de
Universidades Tecnolégicas

27,408,558.77 28,849,405.72 105.26 Ascendente

121



ISMOos

Subsidios Federales para Organ

Descentralizados Estatales

U006

Nivel de la MIR

Tabla 26. Resultados en los Indicadores de desempefio de la MIR Federal

Indicador

Monto promedio de recursos
radicados a Organismos
Descentralizados Estatales del
Tecnolégico  Nacional de
México

Meta 2019

29,720,236.57

Avance 2019

29,627,917.32

Avance/
Meta

99.69

Sentido del
Indicador

Ascendente

Actividad

Porcentaje de recursos
ejercidos con respecto al
presupuesto gestionado en el
afiot.

100.00

98.76

98.8

Ascendente

Porcentaje de Cuentas por
Liquidar Certificadas pagadas

100.00

67.07

67.07

Ascendente

Fuente: Avance en los Indicadores de los Programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal, Ejercicio Fiscal 2019 - Subsidio

U006

Dentro de la entidad federativa, los resultados del Subsidio son evaluados a través de los avances en los
indicadores de los Programas Presupuestarios E005-Educacidon Media Superior, EO71- Promocion y
Atencion de la Educacion Tecnol6gica Superior y E156- Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.
A través de los reportes de los sistemas SIMIDE y SEE, las Unidades Responsables presentan los
resultados de los indicadores de desempefio de estos programas. A continuacién se presentan estos
resultados de manera sintetizada:

Nivel de la MIR

Tabla 27. Resultados en los Indicadores de desempefio de los Pps de la Entidad

Pp EOO5- Educacion Media Superior

Indicador

Eficiencia  terminal en

Meta 2019

Avance 2019

Avance/
Meta

Sentido del
Indicador

Fin i . ) 79.49 72.99 91.82 Ascendente
educacion media superior

Proposito Porcent'a}je de c.obertur{?\ en 845 86.88 102.82% Ascendente
educacion media superior.
Porcentaje de abandono

Componente 1 escolar aminorado en 9.63 8.55 11252 Descendente
educacion media superior.
Ndamero de centros

Componente 2 escolares con servicios de 33 33 100% Ascendente
calidad operando.
Porcentaje de planteles de

Componente 3 Telebachillerato 100 100 100% Ascendente
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Pp EQ71- Promocién y Atencidn de la Educacién UR: OUBI - Universidad Tecnoldgica Bilingiie Internacional

Tecnoldgica Superior y Sustentable de Puebla

Cobertura superior (no
Fin incluye posgrado) (18 a 22 42.19 42.1 100 Ascendente
afos de edad).

Porcentaje de matricula total

Propésito atendida. 375 375 100 Ascendente

Componente 1 P_orcentaje de organismos 100 61.11 61% Ascendente
vinculados.

Componente 2 Porcentaje de personal 100 100 100% Ascendente
docente capacitado.

Componente 3 Porgentaje de eventos 100 100 100% Ascendente
realizados.
Porcentaje de proyectos que

Componente 4 fomentan la cultura 100 100 100% Ascendente

emprendedora,

Numero de certificaciéon en
la norma NMX-R-025-SFCI-
Componente 5 2015 ‘Igualdad laboral y no 2 0 0 Ascendente

discriminacion’ realizada.

Pp EO71- Promocion y Atencién de la Educacion Unidad Responsable: OUHJ - Universidad Tecnolégica de

Tecnoldgica Superior Huejotzingo

Cobertura superior (no
Fin incluye posgrado) (18 a 22 42.19 40.94 97.04 Ascendente
afos de edad).

Porcentaje de matricula total

Proposito . 100 101.86 101.86 Ascendente
atendida.

Componente 1 P_orcentaje de organismos 100 152.63 152.63 Ascendente
vinculados.

Componente 2 Porcentaje de personal 100 52.86 52.86 Ascendente
docente capacitado

Componente 3 Porgentaje de eventae 100 105.37 105.37 Ascendente
realizados.
Porcentaje de proyectos que

Componente 4 fomentan la cultura 100 100 100 Ascendente

emprendedora.

Numero de certificacién en
la norma NMX-R-025-SFCI-
Componente 5 2015 ‘Igualdad laboral y no 1 1 100 Ascendente

discriminacion’ realizada.
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Pp EQ71- Promocién y Atencién de la Educacién

Tecnoldgica Superior

Cobertura superior (no

Unidad Responsable: OUIM - Universidad Tecnolégica de
IzGcar de Matamoros

Fin incluye posgrado) (18 a 22 4219 40.94 97% Ascendente
afos de edad).

Proposito Porcentaje de matricula total 100 97.9 98% Ascendente
atendida.

Componente 1 P_orcentaje de organismos 100 173.33 173% Ascendente
vinculados.

Componente 2 Porcentaje de personal 100 102.32 102% Ascendente
docente capacitado.

Componente 3 Porqentaje de eventos 100 96.15 96% Ascendente
realizados.
Porcentaje de proyectos que

Componente4  fomentan la cultura 100 100.01 100% Ascendente
emprendedora, realizados.
Numero de certificacién en

Componente 5 la norma NMX-R-025-SFC- 1 0 0% Ascendente

Pp EO71

2015 ‘Igualdad laboral y no
discriminacion’ realizada.

Tecnoldgica Superior

Cobertura superior (no

- Promocién y Atencién de la Educacién

Unidad Responsable:OUTO - Universidad

Tecnolégica de Oriental

Fin incluye posgrado) (18 a 22 4219 405 96% Ascendente
afos de edad).

Proposito zgrfgindtzje de matricula total 100 101.63 102% Ascendente

Componente 1 Sﬁ]fagﬁéesde organismos 100 100 100% Ascendente

Componente 2 Porcentaje de personal 100 100 100% Ascendente
docente capacitado

Componente 3 reoarl(i:ze;c;zjse de eventos 100 100 100% Ascendente
Porcentaje de proyectos que

Componente 4 fomentan la cultura 100 103.33 103% Ascendente
emprendedora.
Numero de certificacion en

Componente 5 la norma NMX-R-025-SFC- 1 1 100% Ascendente
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Pp EO71- Promocién y Atencién de la Educacion

Tecnolégica Superior

Unidad Responsable: QUIM - Universidad Tecnolégica de
Puebla

Fin

Cobertura superior (no
incluye posgrado) (18 a 22
afios de edad).

4219

40.94

97%

Ascendente

Propésito

Porcentaje de matricula total
atendida

100

99.34

99%

Ascendente

Componente 1

Porcentaje de organismos
vinculados.

100

103.64

104%

Ascendente

Componente 2

Porcentaje de personal
docente capacitado

100

104.68

105%

Ascendente

Componente 3

Porcentaje de eventos
realizados.

100

100

100%

Ascendente

Componente 4

Porcentaje de proyectos que
fomentan la cultura
emprendedora.

100

103.39

103%

Ascendente

Componente 5

NUmero de certificacién en
la norma NMX-R-025-SFCI-
2015 ‘Igualdad laboral y no
discriminacion’ realizada.

100%

Ascendente

Componente 6

Pp EO71- Promocion y Atencién de la Educacion

Porcentaje de personas
atendidas con
entrenamiento de alto nivel
en el sector automotriz.

Tecnolégica Superior

100

87.32

Unidad Responsable:0UTC -

Tecamachalco

87%

Ascendente

Universidad Tecnolégica de

Cobertura superior (no

Fin incluye posgrado) (18 a 22 422 405 96% Ascendente
afos de edad).

Propésito Porceptaje de matriculagee 100 99.78 100% Ascendente
atendida.

Componente 1 Pprcentaje de organiEiiy 100 100 100% Ascendente
vinculados.

Componente 2 Porcentaje d.e persongy 100 100 100% Ascendente
docente capacitado.

Componente 3 Porcentaje  de  evels 100 100 100% Ascendente

realizados.
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Porcentaje de proyectos que
Componente 4 fomentan la cultura 100 100 100% Ascendente
emprendedora,

Porcentaje de acciones para
mantener y/o certificarse en
Componente 5 la norma nmx-r-025-sfci-2015 100 100 100% Ascendente
‘igualdad laboral y no
discriminacion'.

Pp EQ71- Promocién y Atencidn de la Educacién Unidad Responsable: OUTT- Universidad Tecnoldgica de

Tecnoldgica Superior Tehuacan

Cobertura Superior (No
Fin incluye posgrado) (18 a 22 42.19 40.94 97% Ascendente
afos)

Porcentaje de matricula total

Propésito atendida 100 97.1 97% Ascendente

Componente 1 Saflig?éide organismos 100 100 100% Ascendente

Componente 2 Porcentaje de personal 100 100 100% Ascendente
docente capacitado

Componente 3 reoarl(i:ze;c;zjse de eventos 100 100 100% Ascendente
Porcentaje de proyectos que

Componente4  fomentan la cultura 100 100 100% Ascendente
emprendedora
Namero de certificacion en

Componente 5 la norma NMX-R-SFCI-2015 1 1 100% Ascendente

2015 “lgualdad laboral y no
discriminacion” realizada

Pp EO71- Promocion y Atencion de la Educacion Unidad Responsable: OUTCXJ- Universidad Tecnologica

Tecnolégica Superior de Xicotepec de Juérez

Cobertura  superior  (no
Fin incluye posgrado) (18 a 22 42.19 40.9 97% Ascendente
afios de edad).

Porcentaje de matricula total

. 100 1014 101% Ascendente
atendida.

Propésito
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Porcentaje de organismos

Componente 1 h 100 100 100% Ascendente
vinculados.

Componente 2 Porcentaje d_e personal 100 1141 114% Ascendente
docente capacitado.

Componente 3 Porcentaje  de  eventos 100 107.69 107.69% Ascendente

realizados.

Porcentaje de proyectos que
Componente 4 fomentan la cultura 100 107.69 108% Ascendente
emprendedora, realizados.

NUmero de certificacién en la
norma NMX-R-025-SFCI- 0
Componente 5 2015 ‘igualdad laboral y no 1 1 100% Ascendente

discriminacion' realizada.

E156 - Benemérita Universidad Autonoma de Puebla

Cobertura Estatal media
Fin superior y superior (Incluye 579487 S/ S/ Ascendente
Posgrado)

Incremento porcentual de la
matricula atendida en la
BUAP en los programas de
nivel medio superior y
superior para el ciclo 2019-
2020

Propésito 341 512 150% Ascendente

Porcentaje de cumplimiento
de programas educativos
evaluables de  técnico
Superior  Universitario y
Componente 1 Licenciatura  reconocidos 100 97.2600 97% Ascendente
por su calidad por la
Direccion General de
Educacién Superior
Universitaria

Porcentaje de cumplimiento
de programas educativos de
Componente 2 posgrado reconocidos por el 100 101.37 101% Ascendente
Programa  Nacional de
Posgrado de Calidad (PNPC)

Porcentaje de cumplimiento
de eventos o actividades

Componente 3 realizadas de extension y 100 111.03 111% Ascendente
difusion de la cultura en la
BUAP
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Porcentaje de cumplimiento
de procesos administrativos
Componente 4 certificados bajo la norma de 100 102.56 103% Ascendente
gestién de calidad 1SO 900 1
2015

Porcentaje de cumplimiento
de eventos y/o actividades
Componente 5 realizadas que fomentan la 100 101.26 101% Ascendente
cultura de equidad de
género en la BUAP

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida de los siguientes documentos:

— Informes de Evaluacidn de la Gestion a los Programas Presupuestarios del Ejercicio Fiscal 2019 del SEE
— Cuarto ITSO presentado por la BUAP ante la SEP

La instancia evaluadora considera que la mayoria de las metas planteadas para los indicadores de
desempefio de los Programas presupuestarios E005- Educacion Media Superior, EO71-y E156-
Benemeérita Universidad Autbnoma de Puebla son, en lo general, adecuados dado que los avances
alcanzados oscilan entre el 90 y el 130%. En el caso de los indicadores reportados por la Universidad
Tecnoldgica de Huejotzingo para el Pp EQ71, llaman la atencion el avance de 152.63% del Componente
1y de 52.86% del Componente 2. La primera podria ser considerada algo laxa, sin embargo la segunda
no podria considerarse demasiado ambiciosa ya que es mas baja que la meta del ejercicio fiscal 2018 y
no fue alcanzada por falta de presupuesto. Otra meta que podria ser considerada laxa al haber sido
superada por mas de un 70% es la meta de la Universidad Tecnoldgica de IzGcar de Matamoros para el
Componente 1 del Pp EO71, con un avance de 173%.

Por otro lado llama la atencién una inconsistencia en el reporte de los avances del Componente 1 por
la Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez, ya que la informacién reportada al cuarto trimestre
del ejercicio fiscal en evaluacion en los sistemas SEE y SiMIDE no coincide. En el reporte del cierre del
ejercicio del SEE, el avance reportado de la meta fue del 100%, mientras que en el SiMIDE el valor
reportado fue de 63.63%. Con relacion a esta situacion, la unidad ejecutora informo que se traté de un
error de captura y que posteriormente se solicito el cambio en el SiMIDE, pero el cambio no fue
autorizado. Se recomienda revisar exhaustivamente la informacién a reportar para evitar errores de este
tipo en el futuro y que la informacién publicada sea la correcta. El reporte de informacién incorrecta
modifica los resultados en estos ejercicios de evaluacion, dando resultados que no representan la
realidad del Subsidio, y podrian llevar la toma de decisiones y acciones que no corresponden con esta
realidad.

La instancia evaluadora considera que los indicadores de desempefio para los Pp en la entidad son
complementarios a los indicadores de la MIR federal, especificamente con los indicadores a nivel fin y
proposito de esta mas no con los componentes; como se muestra a continuacion en la Tabla 28.
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Tabla 28. Complementariedad de los indicadores de desempefio de los programas estatales con los indicadores el

Nivel de

la MIR Indicador

Tasa neta de escolarizacion de
educaciéon media superior. Total.

Subsidio

Indicadores del
Pp EO05

Porcentaje de
cobertura en
educacion media
superior.

Indicadores del Pp
EO071

Indicadores del Pp E156

-Incremento porcentual de
la matricula atendida en la
BUAP en los programas de
nivel medio superior y
superior para el ciclo 2019-
2020

Tasa neta de escolarizacion de
educacion media  superior.
Hombres

Tasa neta de escolarizacion de
educacion media  superior.
Mujeres

Fin

Tasa bruta de escolarizacion de
educacion superior

Cobertura superior (no
incluye posgrado) (18 a
22 afios de edad).

-Porcentaje de matricula
total atendida.

Cobertura Estatal media
superior y superior (Incluye
Posgrado)

- Incremento porcentual de
la matricula atendida en la
BUAP en los programas de
nivel medio superior y
superior para el ciclo 2019-
2020

Porcentaje de absorciéon de
alumnos egresados del nivel
basico que ingresan a la
educacion media  superior
proporcionada por los
Organismos  Descentralizados
Estatales

Propésito

Porcentaje de
cobertura en
educacion media
superior.

Porcentaje de absorcion de
alumnos egresados de la
educacion media superior que
ingresan a la educacion superior
proporcionada por los
Organismos  Descentralizados
Estatales.

- Porcentaje de matricula
total atendida

- Incremento porcentual de
la matricula atendida en la
BUAP en los programas de
nivel medio superior y
superior para el ciclo 2019-
2020

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de los siguientes documentos:

- MIR del Subsidio U006, Ejercicio Fiscal 2019
- MIR de los Pp E005, EO71y E156

Dado que el Subsidio es principalmente un mecanismo de financiamiento para las ODES, se puede decir
que estos contribuyen a los indicadores a nivel Componente del Subsidio que principalmente giran en
torno a los montos de recursos radicados a ODES. Del mismo modo se puede suponer que a través de
los reportes del ejercicio de los recursos, las ODES contribuyen al registro en los avances a nivel
Actividad del Subsidio. Ya que estos indicadores son influidos por la informacion reportada por todas
las entidades federativas, la instancia evaluadora no cuenta con acceso a toda la informacién necesaria
con respecto a esos otros factores que influyen en estos indicadores para saber en qué medida los Pp
del estado de Puebla determinan los avances en estos.
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21. ¢Cuenta el subsidio con estudios o evaluaciones de desempefo?

Se establece que los resultados del ejercicio de los recursos del Subsidio, se deben evaluar, con base
en indicadores, por instancias técnicas independientes de las instituciones que los ejerzan, a fin de
verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados.

En este contexto se debera verificar si el Subsidio cuenta con evaluaciones de desempefio
considerando las siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del Subsidio y la NoO
informacion generada responde a los objetivos especificos de la evaluacion.

b) La(s) evaluacién(es) se realizaron a través de la verificaciéon del grado de si
cumplimiento de objetivos y metas.

c) La informacion generada permite el conocimiento de los resultados de la si
aplicacion de los recursos publicos federales en la entidad federativa

d) Elresultado de la(s) evaluacién(es) fue publicado en los medios locales oficiales
de difusién y/o en péaginas electrénicas de Internet o de otros medios locales de Si
difusion.

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

Se cuenta con evaluaciones sobre el desempefio o impacto del Subsidio, y las evaluaciones
cumplen con tres de las caracteristicas y/o criterios establecidos

Justificacion:

A nivel federal, el subsidio cuenta con Evaluaciones desempefios correspondientes a ejercicios
anteriores, la Gltima de la que se encontr6 registro corresponde al ejercicio 2014-2015; evaluacion
realizada por la Universidad Auténoma de Aguascalientes.

A nivel estatal, el Subsidio fue sometido a una evaluacidon especifica de desempefio previa. Esta
evaluacion correspondi6 al ejercicio fiscal 2016 y fue llevada a cabo por el despacho de consultoria
SAY.CO Business Solutions S.C. Esta evaluacion fue generada con una metodologia parcialmente
acorde a las caracteristicas del subsidio, al ser una metodologia genérica que se aplicé a todos los
subsidios y convenios en ese ejercicio fiscal sin tomar en cuenta las caracteristicas particulares del
Subsidio; incluso es sugerido en el Informe final el desarrollo de una metodologia de evaluacion
especificamente para el Subsidio U006.

La evaluacion fue realizada a través de la verificacién del grado de cumplimiento de objetivos y metas
del Subsidio U006, reflejados a través de los Indicadores de resultados de los Pp a través de los cuales
se ejercieron los recursos del Subsidio para el ejercicio fiscal 2016, y los resultados son documentados
en el Informe final de la evaluacién en cuestion. El informe final de la evaluacién se encuentra publicado



en el portal del Sistema de Evaluacion del Gobierno del Estado de Puebla, al cual corresponde la
siguiente direccion electrénica: http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php.

Dentro delinforme final de la evaluacion en cuestion, es posible identificar los resultados de la aplicacion
de los recursos mediante el analisis de los avances en los indicadores de resultados de los Pp a través
de los cuales se ejercieron los recursos del Subsidios U006 en el estado de Puebla durante el ejercicio
fiscal 2016, asi como la eficiencia con la cual se aplicaron los recursos, el cual cabe mencionar fue del
100% y fue destinado exclusivamente los capitulos de gasto que corresponden a “Servicios Personales”
y “Gastos de Operacion” como se encuentra establecido en los Criterios Generales para la distribucién
del Programa U006 Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales 2016, emitidos
por la Subsecretaria de Educacién Media Superior de la SEP.

Para el ejercicio evaluado, los Indicadores de resultados de los Pp a través de los cuales se ejercieron
los recursos registraron niveles de cumplimiento positivos, dado que todos se encuentran en un alcance
de sus metas entre el 90y el 110%

La evaluacidon de desempefio al ejercicio fiscal 2016 fue basada en los siguientes criterios:

Objetivos del Subsidio U006- Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales de
acuerdo con la MIR y el marco normativo,

Caracterizacion de las necesidades o problemas de la entidad relacionados con los problemas y
rubros aplicables al Subsidio

Andlisis y descripcidn de la forma de operacién del Subsidio en la entidad

Descripcién de los criterios de asignacion de los recursos en términos de la federacién, asi como
al interior de la entidad

Andlisis y descripcidn de la férmula de distribucion de los recursos del Subsidio

Evolucion del presupuesto del Subsidio en la entidad

Indicadores federales y estatales a través de los cuales se da seguimiento al subsidio
Entre los principales hallazgos de esta evaluacién se encuentran los siguientes:

La planeacion del subsidio depende directamente de las UR a nivel federal, por lo que se considerd
posible profundizar en el andlisis de su asignacion y distribucién, ni comprobar el uso eficiente de
dichos recursos publicos.

Se identific6 que el Subsidio U006 cuenta con un documento normativo que lo regula, las
evidencias sobre sus procesos de gestion en el Estado de Puebla son escasas, lo que limitd su
andlisis y valoracion.

Se puede afirmar que existe coordinacion entre las areas responsables (federales y estatales) del
subsidio U006 para la ejecucion de los recursos en la entidad.

Se observo que las instituciones de Educacion Superior beneficiadas, reportan trimestralmente el
monto anual, la meta, el porcentaje alcanzado, el monto ejercido y por ejercer, de los recursos
federales que recibe de acuerdo con la Ley Organica y/o Decreto de Creacion, para cubrir los
Capitulos 1000. Servicios Personales; 2000. Gastos de Operacién en Materiales y Suministros; y
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3000. Gasto Generales y Otros Gastos; lo cual constituye una fortaleza en materia de seguimiento
al uso de los recursos del Subsidio.

Se considera que los mecanismos utilizados en la entidad federativa para monitorear y dar
seguimiento al ejercicio de los recursos del U006, son insuficientes, situacion que incide
negativamente en su transparencia.

Se detecté cierto grado de opacidad en el ejercicio de dichos recursos, toda vez que no se conté
con informacién referente a sus mecanismos de rendicidn de cuentas y transparencia.

Las recomendaciones que resultaron de la evaluacién de desempefio al Subsidio U006 para el ejercicio
fiscal 2016 son las siguientes:

Se requiere establecer reglas de operacién o lineamientos especificos que definan y regulen la
operacion del programa en las entidades federativas, asi como el ejercicio de los recursos, en los
que se indique una férmula de distribucion y los fines en los que pueden aplicarse.

Se recomienda publicar y difundir la informacion presupuestal, programéatica y de resultados que
se genera a partir de la ejecucioén de los recursos del Subsidio U006 en los principales portales de
transparencia del estado de Puebla, a fin de dar cabal cumplimiento a la normatividad estatal y
federal aplicable en materia de transparencia y rendicion de cuentas.

Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

Se recomienda generar el diagndstico del Subsidio en la entidad previo a los procesos de
planeacion estratégica de los recursos, considerando todas las necesidades identificadas, relativas
a la demanda de servicios de educacidn media superior y superior de los Organismos
Descentralizados Estatales existentes.

Se recomienda que se documenten de manera puntual los mecanismos utilizados por la entidad
federativa para dar seguimiento al ejercicio de tales recursos.

Se recomienda dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejoray recomendaciones que se
obtengan a partir de la presente evaluacion; lo que permitira dar cumplimiento a la normativa
aplicable en la materia, asi como sentar precedentes para futuros ejercicios evaluativos.

Se sugiere disefiar una MIR de indole estatal vinculada a los objetivos del Subsidio U006, a fin de
contar con un instrumento de planeacion que considere indicadores apegados a los procesos de
gestion local del Subsidio, asi como informacion especifica sobre los riesgos y contingencias que
puedan afectar su desempefio en el estado de Puebla.

Se recomienda realizar evaluaciones cuya metodologia se adapte a la naturaleza y caracteristicas
del programa U006, que permitan conocer y obtener resultados Utiles para mejorar sus procesos
de gestidn y resultados.

La instancia evaluadora no encontré evidencia en el SRFT de que esta evaluacion haya sido registrada
en el Sistema, sin embargo considera no poder afirmar que no haya sido registrado ya que varios
apartados del sitio del SRFT se encuentran en construccion, entre ellos el apartado de “Evaluaciones".
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22. ¢Secuentaconun programa de trabajo institucional y/o acciones determinadas de
atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para la atencion de las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones realizadas al Subsidio? Si la
respuesta es afirmativa ¢ Cual es el nivel de atencién de dichos ASM?

Respuesta general: No

Justificacion:

A lainstancia evaluadora no le fue proporcionada evidencia de la existencia de un programa de trabajo
institucional y/o acciones de atencidn a los ASM para la atencién de las recomendaciones derivadas de
la Evaluacién de Desempefio al Subsidio U006 para el Ejercicio Fiscal 2016.




Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

23. Paralatomade decisionessobre cambios enlos procesos de gestiény/oresultados
del Subsidio, ¢se utilizan los informes de evaluaciones realizados al mismo?

Es indispensable analizar y sefialar en la respuesta, si los informes de las evaluaciones se utilizan;

Cumplimiento

a) Demaneraregular, es decir,uno de los elementos para latoma de decisiones sobre

. . . No
cambios al programa son los resultados de las evaluaciones realizadas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un

documento No

c) De manera consensada, participan la dependencia estatal responsable de
coordinar el Subsidio, operadores y/o personal de la unidad de planeacion y/o No
evaluacion

Respuesta general: No

Justificacion:

No fue proporcionada a la instancia evaluadora evidencia de un impacto documentado del Informe de
la Evaluacién de Desempefio al Subsidio U006 —Subsidios Federales para Organismos
Descentralizados Estatales, Ejercicio Fiscal 2016 en los procesos de gestidn y/o resultados del Subsidio
en la entidad. Durante las entrevistas con los ejecutores, los responsables de las URs correspondientes
al Pp EO71 corroboraron que por su parte no se dio ese uso a la evaluacién, dado que la gestién de los
recursos viene ya calendarizada y ellos como ejecutores se adhieren a este calendario.

Dado que la evaluacion al Ejercicio Fiscal 2016 es la Unica evaluacion anterior, no seria posible
determinar una regularidad en la consideracion de evaluaciones anteriores en los procesos de gestién
y/o resultados del Subsidio. Es posible que también sea esta la razén por la cual no ha sido considerado
en los procedimientos establecidos institucionalmente.

Esto no implica que no son consideradas otras evaluaciones como por ejemplo las Evaluaciones de
Gestién de Programas Presupuestarios del SEE. A través de las entrevistas a los ejecutores, se informé a
la instancia evaluadora que estas son utilizadas para la programacién del ejercicio fiscal siguiente. Sin
embargo, la gestion de los recursos tiende a ser afectada también por las necesidades que se van
presentando durante el ejercicio fiscal, asi como por la captacion de recursos procedentes de otras
fuentes de financiamiento. En el caso de otros ejecutores, como es la UT Huejotzingo, esta informacién
se convierte en la base de su anteproyecto de presupuesto del programa al comparar lo ejercido con lo
programado.
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24. La entidad federativa cuenta con instrumentos para evaluar la calidad de la
educacioén de acuerdo con las dimensiones de suficiencia y eficiencia a los cuales
el Subsidio puede contribuir, y tienen las siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a) Considera algunos de los siguientes elementos: perfil de los docentes, perfil de los
directivos, caracterizacion de la infraestructura fisica de las escuelas publicas de Si
educacioén basica y gasto en educacion basica del estado.

b) Losinstrumentos son rigurosos. Si
c) Existe temporalidad para la aplicacion de los instrumentos. Si
d) Losresultados que arrojan son representativos. Si

Respuesta general: Si

Nivel Criterio

La entidad cuenta con instrumentos para evaluar la calidad de la educacion y tienen todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacion:

La entidad federativa no cuenta con instrumentos propios para evaluar la calidad de la educacion; sin
embargo, se utilizan mecanismos desarrollados a nivel federal para evaluar la calidad de la educacién
en las entidades.

Respecto al programa EO005. Educacion Media Superior existe un mecanismo de la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) en coordinacion con la Comision Nacional para la Mejora Continua de la
Educacion (MEJOREDU) Yy las autoridades educativas de las entidades federativas. Este consiste en una
prueba que se realiza a los estudiantes del Ultimo afio de educacion media superior de las escuelas
medianas y grandes para determinar los niveles de conocimientos de los alumnos. La prueba, la cual
lleva por nombre PLANEA, considera dos campos de formacion: Matematicas y comprension lectora.
De acuerdo con el sitio web de la Secretaria de Educacién Publica, esta prueba no esta disefiada para
derivar conclusiones al respecto del desempefio de las escuelas o los docentes; es una prueba objetiva
y estandarizada para contribuir al desarrollo de directrices para la mejora del sistema. A través de la
direccion electrénica http://planea.sep.gob.mx/ms/base_de_datos 2017/, se puede acceder a la base
de datos del mecanismo dividida por entidad federativa.

Con respecto al Pp E071, a nivel federal existe el Modelo de la Evaluacion de la Calidad del Subsistema
de Universidades Tecnoldgicas. De acuerdo con la Guia Técnica del Modelo de la Evaluacién de la
Calidad del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas, 2017, el propdsito de esta evaluacién es
mostrar el estado cualitativo y cuantitativo que guardan las Universidades Tecnoldgicas. En el reporte
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del modelo se consideran datos como el perfil de los docentes y del equipo administrativo de las
Universidades, el costo por alumno, etc; asi como el aprovechamiento académico por programa
educativo. Ademas, se documenta la percepcion enla calidad de la educacion por parte de los alumnos,
egresados y empleadores de la zona. La instancia evaluadora considera este un instrumento riguroso
en tanto que esta informacion es capturada basandose en una guia técnica publicada anualmente para
asegurar el registro correcto de la informacion; especificando formulas de calculo de informacioén,
criterios a seguir para calificar ciertas areas de caracter mas subjetivo como podria ser la percepcion del
nivel educativo en la zona de cada Universidad Tecnolégica.

Ambos mecanismos tienen una temporalidad para la aplicacion de los instrumentos, dado que se
aplican cada afio. La instancia evaluadora considera que ambos son instrumentos rigurosos en tanto
que los dos utilizan informacién objetiva para determinar los valores que reportan.

La prueba PLANEA arroja datos representativos, sin embargo es probable que al no tomar en cuenta
escuelas mas pequenas, las cuales tienden a contar con menos recursos, es posible que el promedio
estatal no sea un reflejo real de la calidad educativa en la entidad. Por su parte el MECASUT presenta
informacion representativa que por su método de seleccidn de la muestray determinacion de la misma
incluye de forma representativa a toda la poblacion estudiantil de las Universidades Tecnoldgicas.

A lainstancia evaluadora no le fue proporcionada evidencia que sefiale la existencia de un mecanismo
que permita conocer la calidad educativa proporcionada por la Unidad Responsable del Pp E156-
Benmérita Universidad Auténoma de Puebla, o de las Universidades Interserranas del Estado de Puebla
y la Universidad Intercultural del Estado de Puebla.
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Justificacion:

Tras consultar los registros en la ASF, SFP y la Auditoria Superior del Estado de Puebla; la instancia
evaluadora no encontr6 evidencia de que se haya realizado alguna auditoria al ejercicio de los recursos
del Subsidio U006- Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales durante el
ejercicio fiscal 2019 en el Estado de Puebla.

La ultima fiscalizacidn a la que se sometié el ejercicio de los recursos del subsidio en la entidad
corresponde al ejercicio fiscal 2018. Esta corresponde a una auditoria de cumplimiento financiero por
parte de la Auditoria Superior de la Federacion a la ejecucion de los recursos del subsidio por la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.

La auditoria cubrié los siguientes temas:
Control Interno
Transferencia de recursos
Registro e Informacidn Financiera de las Operaciones
Destino de los Recursos
Servicios Personales
Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Obra Publica
Transparencia
Recuperaciones Operadas y Cargas Financieras

Como resultado de la auditoria se determinaron 34 resultados, de los cuales 24 no presentaron
irregularidades. Los 10 resultados restantes fueron solventados por la BUAP antes de la emision del
informe de la auditoria.

A continuacién se presenta un extracto del informe que corresponde al dictamen de la auditoria:

“La Auditoria Superior de la Federacion revisé una muestra de 3,429,805.7 miles de pesos, que
representd el 82.7% de los 4,146,718.3 miles de pesos transferidos a la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla mediante el UOOG; la auditoria se practico sobre la informacién proporcionada por
la entidad fiscalizada, de cuya veracidad es responsable. A la BUAP le fueron transferidos recursos del
U006 2018 por 4,146,718.3 miles de pesos, los cuales, al 31 de diciembre de 2018, se reportaron
comprometidos en su totalidad. De los recursos comprometidos, se devengaron y pagaron 4,110,044.9
miles de pesos al 31 de diciembre de 2018, lo que representd el 99.1% de total de los recursos
transferidos y se devengaron y pagaron 36,673.4 miles de pesos al 31 de marzo de 2019, por lo que no
quedaron recursos pendientes de devengar ni pagar.
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En el ejercicio de los recursos la BUAP registré observancias a la normativa, principalmente en materia
de servicios personales y adquisiciones, que generaron un probable dafio a la Hacienda Publica Federal
por un importe de 98.9 miles de pesos; las observaciones determinadas derivaron en la promocion de
las acciones correspondientes.

La BUAP dispone de un adecuado sistema de control interno que le permite identificar y atender los
riesgos que limitan el cumplimiento de los objetivos del UOO6.

En conclusion la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla realiz6, en general, una gestién
razonable de los recursos del subsidio, excepto por las areas de oportunidad identificadas para mejorar
la eficiencia en el uso de los recursos.”
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26. Secuentaconun programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas
para atender las observaciones y recomendaciones formuladas al Subsidio por los
o6rganos de fiscalizacion superior, durante el ejercicio fiscal evaluado? Si la
respuesta es afirmativa ¢cual es el nivel de atencién de dichas observaciones y
recomendaciones?

Justificacion:

Dado que no se formularon observaciones o recomendaciones como resultado de la auditoria de
cumplimiento financiero llevada a cabo por la Auditoria Superior de la Federacién a la ejecucién de los
recursos de Subsidio U0O06-Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales para el
ejercicio fiscal 2018, esta pregunta queda sin efecto.
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27. ¢Cudles han sido los resultados en el ejercicio de los recursos presupuestales del
Subsidio?

Justificacion:

Durante el ejercicio Fiscal 2019 la eficiencia presupuestal del ejercicio de los recursos del Subsidio
U006- Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Federales en el Estado de Puebla fue del
95.46% como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 29. Eficiencia presupuestal del Subsidio en 2019 en el Estado de Puebla

Ejercido/

Aprobado Modificado Ejercido Modificado

Total 403473498 415983457.3 397083161.1 95.46%

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el Area de Contabilidad de la SPF

A continuacién se muestra el resumen del presupuesto y eficiencia presupuestal por capitulo de gasto
correspondiente a las UR de los programas presupuestarios EO05 y E071 a través de los cuales se
ejercieron los recursos del Subsidio durante el ejercicio fiscal 2019:

Tabla 30. Eficiencia presupuestal de del gasto del Subsidio U006 por UR del ejercicio

Eficiencia presupuestal por capitulo del gasto del Subsidio en 2019- Secretaria de Educacién Publica

Capitulo 1000 $53,723,287.36 $52,689,452.31 $52,689,452.31 100%
Capitulo 2000 $855,000.00 $839,790.33 $839,790.33 100%
Capitulo 3000 $570,000.00 $569,909.95 $569,909.95 100%

Total $55,148,287.36 $54,099,152.59 $54,099,152.59 100%

Eficiencia presupuestal por capitulo del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Tecnologica Bilingiie

Internacional y Sustentable del Estado de Puebla

Capitulo 1000 $3,414,355.52 $2,638,582.05 $2,638,582.05 100%
Capitulo 2000 $123,500.00 $644,397.94 $644,397.94 100%
Capitulo 3000 $2,033,416.48 $2,818,310.81 $2,818,310.81 100%
Total $5,571,272.00 $6,101,290.80 $6,101,290.80 100%
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Eficiencia presupuestal por capitulo del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Capitulo 1000 $43,242,634.36 $45,549,228.88 $45,469,137.29 100%
Capitulo 2000 $970,304.05 $967,146.24 $967,146.24 100%
Capitulo 3000 $1,860,974.59 $990,967.24 $990,967.24 100%
Total $46,073,913.00 $47,507,342.36 $47,427,250.77 100%

Eficiencia presupuestal por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Tecnolégica de Izlicar de

Matamoros

Capitulo 1000 $26,080,000.00 $26,344,415.21 $26,344,415.21 100%
Capitulo 2000 $926,306.26 $1,343,822.09 $1,343,822.09 100%
Capitulo 3000 $3,776,281.74 $4,041,502.83 $4,041,502.83 100%
Capitulo 5000 $0.00 $113,496.87 $113,496.87 100%
Total $30,782,588.00 $31,843,237.00 $31,843,237.00 100%

Eficiencia presupuestal por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Tecnolégica de Oriental

Capitulo 1000 $15,415,698.00 $15,609,687.53 $15,609,687.53 100%
Capitulo 2000 $928,972.00 $717,291.30 $717,291.30 100%
Capitulo 3000 $2,165,056.00 $2,301,882.98 $2,301,882.98 100%
Capitulo 4000 $0.00 $80,505.12 $80,505.12 100%
Capitulo 5000 $0.00 $498,800.00 $498,800.00 100%
Total $8,509,726.00 $19,208,166.93 $19,208,166.93 100%
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Eficiencia presupuestal por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Tecnoldgica de Puebla

Capitulo 1000 $73,127,742.37 $77,649,816.00 $77,649,815.90 100%
Capitulo 2000 $1,500,000.00 $1,568,012.15 $1,568,012.15 100%
Capitulo 3000 $8,968,781.63 $7,183,112.01 $7,183,112.01 100%
Total $83,596,524.00 $86,400,940.16 $86,400,940.06 100%

Eficiencia presupuestal por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco

Capitulo 1000 $71,625,796.00 $78,111,587.51 $71,408,692.37 91%
Capitulo 2000 $4,771,698.00 $4,745,428.95 $3,311,229.88 70%
Capitulo 3000 $15,797,576.00 $12,026,064.21 $9,507,333.97 79%
Capitulo 4000 $757,000.00 $565,145.20 $565,145.20 100%
Capitulo 5000 $3,630,634.00 $3,773,630.80 $0.00 0%

Total $96,582,704.00 $99,221,856.67 $84,792,401.42 85%

Eficiencia presupuestal por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Tecnolégica de Tehuacan

Capitulo 1000 $23,589,196.04 $25,370,663.43 $24,993,611.53 99%
Capitulo 2000 $720,313.19 $764,157.46 $764,157.46 100%
Capitulo 3000 $5,995,047.77 $4,977,302.11 $4,670,200.46 94%
Total $30,304,557.00 $31,112,123.00 $30,427,969.45 98%
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Eficiencia presupuestal por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de

Juarez

Capitulo 1000 $32,859,070.00 $32,447,771.00 $32,447,771.00 100%
Capitulo 2000 $1,404,151.00 $1,052,651.00 $1,052,651.00 100%
Capitulo 3000 $2,640,706.00 $5,253,613.84 $2,664,317.64 51%
Capitulo 4000 $0.00 $298,010.89 $298,010.89 100%
Total $36,903,927.00 $39,052,046.73 $36,462,750.53 93%

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por las Unidades Responsables del ejercicio de los recursos del Subsidio a
través de los Pp en el estado de Puebla

Se observa que todas las Unidades Responsables del ejercicio de los recursos a través de los Pp EO05 y
EO071 mantuvieron la eficiencia presupuestal por encima del 90%, por lo cual la instancia evaluadora
considera que los recursos se ejercieron de manera eficiente en el Estado de Puebla. La instancia
evaluadora no cuenta con informacion suficiente para exponer las razones por las cuales existe un
déficit del 4.54%.

También se observa que a pesar de que en el convenio se establece que los recursos deberan ser
ejercidos Unicamente para los capitulos de gasto 1000, 2000 y 3000 la Universidad Tecnoldgica de
IzGcar de Matamoros y la Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco ejercieron parte de los recursos
para cubrir gastos de los capitulos de gasto 4000 y 5000; la Universidad Tecnolégica de Xicotepec de
Juérez ejerci6 parte de los recursos para cubrir gastos relacionados con el capitulo de gasto 4000; y la
Universidad Tecnolégica de Oriental ejercio parte de los recursos para cubrir gastos relacionados con
el capitulo de gasto 5000. La instancia evaluadora no cuenta con informacién que justifique la razén de
los recursos como fuente de financiamiento de estos gastos. Esto ubica a estas instituciones en una
posicion de incumplimiento de la normatividad.

En lo que respecta al Pp E156- Benemérita Universidad Autonoma de Puebla y a los convenios con las
Universidades Interserranas del Estado de Puebla y Universidad Intercultural del Estado de Puebla, a
continuacién se muestra el resumen del presupuesto y eficiencia presupuestal que dichas instituciones
reportaron a través de los Informes Trimestrales del Subsidio Ordinario correspondientes al 4to trimestre
del Ejercicio Fiscal 2019:

Tabla 31. Eficiencia presupuestal de del gasto del Subsidio U006 (MDP)

Eficiencia presupuestal por capitulo del gasto del Subsidio en 2019- BUAP

Capitulo 1000 $11,255,637.00 $11,255,637.00 100%
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Capitulos 2000 y

0
3000 $8,009,280.36 $8,009,280.36 100%

Total $19,264,917.36 $19,264,917.36 100%

Eficiencia presupuestal por capitulo del gasto del Subsidio en 2019- Universitaria Intercultural del Estado de

Puebla

Capitulo 1000 $3.027,822.17 $3.385,592.19 108.22%
Capitulos 2000y $1,322,777.86 $937,169.73 91.14%

3000
Total $4,350,600.03 $4322.761.92 99.36%

Eficiencia presupuestal por capitulo del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Interserrana del Estado de Puebla

- Ahuacatlan

Capitulo 1000 $0.00 $0.00 N/A
Capitulos 2000y $15788.88 $15739.36 99.69 %
3000
Total $15,788.88 $15739.36 99.69 %

Eficiencia presupuestal por capitulo del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Interserrana del Estado de Puebla

- Chilchotla

Capitulo 1000 $0.00 $1459.00 N/A
Capl’tl%lgg 5000 y $15,788,883.00 $3,724,643.00 2359%
Total $15,788,883.00 $3,726,102.00 23.60%

Fuente: Elaboracion Propia con informacion proporcionada por las dependencias ejecutoras, asi como informacion
extraida de los siguientes documentos:

— Reporte ITSO, 4to trimestre 2019 generado por la BUAP

— Reporte ITSO, 4to trimestre 2019 generado por la Universidad Interserrana del Estado de Puebla- Ahuacatlan
— Reporte ITSO, 4to trimestre 2019 generado por la Universidad Interserrana del Estado de Puebla- Chilchotla
— Reporte ITSO, 4to trimestre 2019 generado por la Universidad Intercultural del Estado de Puebla

Se observa que la BUAP tuvo una eficiencia en el ejercicio de los recursos del Subsidio del 100%,
cumpliendo con los términos establecidos en el Convenio Marco de Colaboracion para el Apoyo
Financieroy el Anexo de ejecucién que le corresponde en cuanto al destino de los recursos.
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Por su parte la Universidad Intercultural del Estado de Pueblay la Universidad Interserrana del Estado de
Puebla- Ahuacatlan tuvieron una eficiencia del 99.36% la primera 'y de 99.69% la segunda; y en ambos
casos el destino de los recursos cumplié con los Convenios Marco de Colaboracion para el Apoyo
Financiero y el Anexo de ejecucién que les correspondian. La Universidad Interserrana del Estado de
Puebla-Chilchotla tuvo una eficiencia del 23.60% la cual se considera baja. Durante la evaluacion no se
encontré el motivo de esta baja eficiencia.
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28. El subsidio cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su
poblaciéon atendida con las siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a) Suaplicacion se realiza de forma que no se induzcan las respuestas Si
b) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién atendida o beneficiaria. Si
c) Losresultados que producen son representativos de la poblacion objetivo Si

d) Losresultados sonretomados en latoma de decisiones sobre la planeacién

ylo gestidn de los recursos del Subsidio St

Respuesta general: Si

Nivel Criterios

Se cuenta con instrumentos para medir la satisfaccion de los beneficiarios, y los instrumentos
cumplen con todos los criterios establecidos en la pregunta.

Justificacion:

Se cuenta con mecanismos federales suficientes para medir el grado de satisfaccion de la poblacion
atendida por el Subsidio U006, por lo que a pesar de que en la entidad no se cuenta con un instrumento
estatal estandarizado para medir el grado de satisfaccion de las poblaciones atendidas por los distintos
Pps a través de los cuales se ejercen los recursos del Subsidio U0O06- Subsidios Federales para
Organismos Descentralizados Estatales en el Estado de Puebla, no se considera que este sea necesario.

Con relacién al programa E005—Educacion Media superior, a cargo de la Secretaria de Educacion
Publica del Estado de Puebla no se identificd un instrumento para medir el grado de satisfaccion de su
poblacion atendida, esta informacién fue corroborada por la unidad ejecutora de los recursos durante
el proceso de entrevistas.

Referente al Pp EO71—Promocion y atencion de la Educacién tecnolégica Superior no existe un
instrumento a nivel estatal; sin embargo como parte del Modelo de la Evaluacién de la Calidad del
Subsistema de Universidades Tecnolégicas (MECASUT) del de la Coordinacion General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas existen dos secciones relacionadas con el grado de
satisfaccion de la poblacion atendida. Aln no ha sido publicado el prontuario del MECASUT para el
ejercicio fiscal que se evalla, por lo que se han utilizado el Prontuario del MECASUT, 2018 y la Guia
Técnica para el mismo ejercicio fiscal.

Este instrumento corresponde a las caracteristicas de la poblacion beneficiada, toma en cuenta tanto a
aquellos que son estudiantes activos como a los egresados, a su vez esta poblacion esta subdividida en
poblaciones con diferentes caracteristicas dentro de la misma.
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La instancia evaluadora considera que su aplicacién se realiza de forma que no se induzcan las
respuestas dado que las preguntas se encuentran planteadas de forma neutral. El sistema que se utiliza
es una escala numérica del 1-5, asi como una tabla de equivalencias entre esta, escala del 1-10 y el
grado de satisfaccion descriptivo desde “No satisfecho” a “Muy satisfecho” y se subdivide a la poblacion
por tipo de programa educativo.

Se considera que los resultados producidos por las encuestas son representativos de la poblacién
objetivo, ya que a pesar de que la muestra es de tan sélo el 15% de la poblacion, existe un método
estandarizado para determinar no sélo el nimero de personas a encuestar, sino también la subdivision
por programa educativo para obtener un muestreo que incluya a toda su poblacion.

La primera seccién del MECASUT a la que se hace referencia corresponde al grado de satisfaccion de
los egresados. La encuesta proporciona informacion relacionada con los siguientes temas:

Infraestructura
Equipamiento
Bolsa de trabajo
Conocimientos de los profesores
Habilidades de los profesores
Experiencia practica adquirida
Preparacion académica
Estadia
Modelo del programa educativo
Las preguntas que constituyen la encuesta realizada a los egresados son las siguientes:
¢Lainfraestructura fisica con que fue dotada la universidad, le pareci6?
¢El equipamiento de los laboratorios y talleres le parecié?
¢Los servicios prestados en la Bolsa de Trabajo de la universidad como los considera?

¢El nivel de conocimiento y dominio de los temas mostrado por sus profesores al momento de
impartirle la catedra le pareci6?

¢El nivel de conocimiento y dominio por parte de los profesores en el manejo de los equipos que
se encuentran en los laboratorios y talleres al momento de realizar las practicas que su carrera
requiere, lo considera?

¢Laexperiencia practica adquirida por parte suya, derivado de las visitas, practicas en las empresas,
las considera?

¢Como considera la preparacion académica adquirida?
¢Considera que la estadia complemento su preparacion para el mercado laboral?

¢ Cémo califica el Modelo Educativo de Técnico Superior Universitario?

147



ISMos

Subsidios Federales para Organ
Descentralizados Estatales

U006

Para el ejercicio 2018, ultimo documento publicado, los resultados por tema en la entidad federativo

fueron los siguientes:

Tabla 32. Resultados del grado de satisfaccion de los egresados en el estado de Puebla, desagregados por tema,

Tasa de egresados satisfechos del nivel Técnico Superior Universitario

Universidad

Universidad Tecnologica de

©
S
=
=
o
=]
=
5
%]
O
o]
=
=

Equipamiento

2018

Bolsa de trabajo

Profesores:
conocimientos

Profesores:
habilidades

Experiencia
practica adquirida

Preparacion
académica

Modelo de TSU

794 707 765 830 835 842 840 88l 839
Puebla
Universidad Tecnologica de 776 691 736 784 770 804 796 833 775
Tecamachalco
Universidad Tecnoldgica de IzGcar 760 6.88 718 8.80 8.60 885 8.48 8.80 832
de Matamoros
Universidad Tecnologica de 859 784 789 837 846 838 871 901 870
Huejotzingo
Universidad Tecnologica de 907 862 845 883 887 878 900 921 905
Xicotepec de Juarez
Universidad Tecnologica de 833 794 838 802 850 850 842 862 849
Oriental
Universidad Tecnologica de 721 893 905 898 891 891 873 889 918
Tehuacan
Universidad Tecnologica Bilingiie
Internacional y Sustentable de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Puebla

Tasa de egresados satisfechos del nivel Licencia Profesional

Universidad

Universidad Tecnoloégica de
Tecamachalco
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10.00

Equipamiento

10.00

Bolsa de trabajo

10.00

Profesores:
conocimientos

10.00

Profesores:
habilidades

10.00

Experiencia
préctica adquirida

10.00

Preparacion
académica

10.00

10.00

Modelo de TSU

10.00



Tasa de egresados satisfechos del nivel Licenciatura

Universidad Tecnolégica de

7.67 6.87 6.87 8.04 8.00 8.10 8.04 8.60 8.16
Puebla

Universidad Tecnolégica de

8.21 7.07 754 8.15 8.08 8.47 7.74 9.15 8.05
Tecamachalco

Universidad Tecnoldgica de IzGcar

7.81 7.39 7.31 8.77 851 8.58 8.93 9.07 8.83
De Matamoros

Universidad Tecnologica de

o 871 791 7.85 8.25 8.36 8.26 842 9.03 8.75
Huejotzingo

Universidad Tecnologica de

. . 8.33 7.92 7.66 8.55 8.46 8.16 8.36 8.61 8.55
Xicotepec de Juarez

Universidad Tecnologica de

. 8.17 8.00 8.21 8.37 7.90 8.27 8.64 8.17 8.64
Oriental

Universidad Tecnologica de

. 7.30 7.24 7.27 721 8.52 8.60 8.26 8.21 8.10
Tehuacan

Fuente: Elaboracion Propia con informacion extraida del Prontuario del MECASUT, 2018

Con estos resultados se puede identificar que, de acuerdo con la percepcion de los egresados de las
Universidades Tecnolégicas de la entidad, las mayores areas de oportunidad percibidas por los
egresados se relacionan con la infraestructura y equipamiento de los campus. Parece importante
sefialar que la Universidad Tecnoldgica Bilingie Internacional y Sustentable de Puebla reporté estos
indicadores en 0, al ser de creacidn reciente y no tener egresados al afio 2018.

La segunda seccién del MECASUT relacionada con el nivel de satisfaccion de la poblacién atendida es
la que hace referencia al Grado de satisfaccion de los alumnos en relacion con los servicios. La encuesta
proporciona informacion relacionada con los siguientes servicios:

Orientacién a los estudiantes en su desarrollo personal y pedagdgico.

Actividades que promueven y facilitan el conocimiento de las artes, tales como danza, musica,
teatro.

Atenciony preservacion de la salud (Interna y Externa)
Fomento de la salud por medio de actividades deportivas

Actividades sistematicas de orientacion y apoyo en el desempefio personal y académico de
alumno (Tutoria y asesoria académica)

Servicio de alimentos
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e Actividades que favorecen el crecimiento personal, a través de platicas, talleres, conferencias, etc.
e Apoyo bibliogréafico para complemento o refuerzo del aprendizaje

° Instalaciones adecuadas para las diferentes actividades curriculares

e  Traslado de los estudiantes a la universidad

e  Espacios de expresion con los alumnos, tales como: facebook, redes sociales, radio, revista, etc.

° Estimulos al desempefio académico de los alumnos

° Bolsa de trabajo

Las preguntas que constituyen la encuesta realizada a los egresados son las siguientes:

No. Orientacion a los estudiantes en su desarrollo personal y pedagdgico.

1 Al solicitar el servicio de psicopedagogia el tiempo de respuesta fue:
2 El trato que me brind6 el psicélogo(a) fue:

3 El nivel en que se cumplieron mis expectativas y necesidades es:

4 Considero que el servicio de apoyo psicopedagdégico es:

Actividades que promueven y facilitan el conocimiento de las artes, tales como danza, musica, teatro.

5 Las opciones que me ofrece la Universidad en cuanto a talleres artisticos son:

6 El desempefio del profesor asignado al taller artistico es:

7 La infraestructura fisica del taller artistico y el equipamiento de éste me parece que es:
8 El horario asignado a la actividad artistica que practico me parece:

Atencion y preservacion de la salud

Interna

9 La atencién que recibo en el servicio médico la califico como:

10 El horario de atencién del consultorio lo califico como:

11 Lalimpieza e higiene del servicio médico me parece:

12 Cuando voy a consulta médica el material de curacién o medicamentos que se me proporciona son:
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13

El tiempo que espero para recibir atencion médica es:

14

15

La oportunidad con que recibo la informacion sobre el trAmite de inscripcién al IMSS:

La atencién que me brind6 el personal de la UT, que realiza el trdmite del IMSS fue:

Fomento de la salud por medio de actividades deportivas

16 En general, el desempefio de los entrenadores deportivos me parece:

17 Las instalaciones deportivas en donde se ofrecen las actividades me parecen:

18 El material deportivo con que cuenta el departamento de deportes lo califico como:
19 El grado en que satisfacen mis intereses los deportes que ofrece la universidad es:

Actividades sistematicas de orientacién y apoyo en el desempefio personal y académico de alumno

Tutoria

¢Cémo considera la cordialidad y capacidad del tutor para lograr crear un clima de confianza para que usted

20 pueda exponer su problematica?

21 ¢En los problemas académicos y personales que afectan su rendimiento que interés muestra el tutor?

22 ¢La capacidad que tiene el tutor para orientarlo en metodologia y técnicas de estudio, la considera?

23 ¢La capacidad del tutor para diagnosticar las dificultades y realizar las acciones pertinentes para resolverlas,
considera que esta?

o4 ¢El dominio que tiene el tutor de métodos pedagégicos para la atencion individualizada o grupal, lo considera
que esta?

25 ¢Como ha mejorado la participacion en el programa de tutoria en su desempefio académico?

26 ¢El programa de tutoria, lo considera que esta?

Asesoria Académica

27 ¢La capacidad que tiene el asesor para resolver dudas académicas, la considera?
28 Cuando requiero una asesoria académica, la disposicion de parte del profesor es:
29 El tiempo que me asignan para la asesoria académica es:
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30

La asesoria académica aclara mis dudas:

Servicio de alimentos

31 La atencién que recibo en la cafeteria es:

32 La variedad y el sabor de los alimentos que ofrece la cafeteria es:
33 El tiempo que espero para recibir el servicio es:

34 La cantidad de comida que recibo por lo que pago es:

35 Los precios que se manejan en la cafeteria son accesibles para mi:

Actividades que favorecen el crecimiento personal, a través de platicas, talleres, conferencias, etc.

Participar en las actividades de desarrollo humano, me ayuda a ser una persona mas responsable y consciente

36 de mis decisiones, de manera:

37 Las actividades de desarrollo humano me permiten un mejor entendimiento de mi conducta:
38 Los temas que se manejan en estas actividades me parecen:

39 Las experiencias obtenidas en estas actividades las he aplicado en mi vida cotidiana:

40 El desempefio de los conductores de las actividades de desarrollo humano lo califico como:

Apoyo bibliografico para complemento o refuerzo del aprendizaje

41 El servicio y la actitud del personal que me atiende es:

42 El nimero de titulos de libros y ejemplares disponibles en la biblioteca, satisface las necesidades de mi carrera:

43 La distribucién, ordenamiento y clasificacién de los titulos de libros ejemplares de la biblioteca los califico como:

44 El material de consulta (periédicos, revistas, enciclopedias, manuales, etc.) disponible responde a las
necesidades de mi carrera:

45 El material electromagnético (CD-R, Videos, DVD's, etc.) responde a mis necesidades:

46 El horario de atencion de la biblioteca responde a mis necesidades de consulta:

47 Los servicios tales como: préstamos de libros, fotocopiado y otros que ofrece la biblioteca satisfacen mis
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48

El nmero de computadoras conectadas a Internet, disponibles en la biblioteca, es suficiente para satisfacer mis
necesidades:

Instalaciones adecuadas para las diferentes actividades curriculares

49 El nimero de computadoras disponibles en la UT satisface la demanda de los estudiantes:

50 El software instalado en los laboratorios satisface mis necesidades:

51 El servicio de impresion para los alumnos es:

52 El servicio de escaner para los alumnos es:

53 El horario de los laboratorios responde a mis necesidades:

54 El nimero de aulas y laboratorios existentes en la universidad lo considero:

55 Considero el equipo y mobiliario de las aulas y laboratorios como:

56 Los cubiculos destinados a los profesores, para recibir la tutoria o la asesoria académica los considero:

Traslado de los estudiantes a la universidad

57 Las rutas actuales son suficientes para trasladarme a la institucién:

58 El transporte publico cuenta con rutas accesibles a las zonas donde los estudiantes lo necesitamos:
59 Los conductores de transporte publico respetan las tarifas de descuento para estudiantes:

60 El desempefio en general de los conductores es:

Espacios de expresion con los alumnos, tales como: facebook, redes sociales, radio, revista, etc.

61 Los medios de expresion de la universidad son adecuados para mi:

62 Considero que los medios de expresién son suficientes:

63 A través de estos medios realmente puedo expresar lo que deseo:

64 Los medios de expresion de los estudiantes contribuyen a mi propia identificacion:
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Estimulos al desempefio académico de los alumnos

65 Las convocatorias para becas se publican en tiempo y forma:

66 La difusion en cuanto al tipo de beca es:

67 La orientacion que me han dado respecto al tipo de beca que mas me conviene es:

68 Las solicitudes son faciles de llenar:

69 El horario de atencion es:

70 El trato que he recibido en los tramites de beca es:

Bolsa de trabajo

71 Los puestos que se ofrecen en la bolsa de trabajo son acordes a la formacién académica:

72 El desempefio del personal de la bolsa de trabajo lo considera:

73 El servicio de la bolsa de trabajo de la universidad es:

Para el ejercicio 2018, ultimo documento publicado, los resultados por tipo de servicios en la entidad
federativo fueron los siguientes:

Tabla 33. Resultados del grado de satisfaccion de los alumnos con relacion a los servicios en las UT del Estado de Puebla, 2018

o humano

Universidad

Servicio actividades culturales
Servicio médico
Servicio deportes
Servicio tutorias
Servicio asesorfa académica
Servicio cafeteria
Servicio biblioteca
Servicio infraestructura
Servicio transporte
los alumnos
Servicio becas
Servicio bolsa de trabajo
Escala 10 promedio

(=]
o
=
)
[=2]
©
e
Q
o
(=]
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@
Q
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>
(=]
Q
©
o
e}
>
Q
(2]

Servicio medios de expresion de

Universidad
Tecnoldgica 833 747 7.35 7.49 7.40 753 5.63 8.32 7.29 6.29 6.30 6.24 6.94 7.01 711
de Puebla

Universidad
Tecnoldgica
de
Tecamachalco

789 803 7.88 8.03 8.03 824 6.11 0.00 8.14 777 0.00 0.00 7.62 0.00 777

Universidad
Tecnol6gica
de IzGcar De
Matamoros

813 742 7.63 728 8.35 825 6.48 7.95 764 6.91 7.38 726 7.04 7.33 750

Universidad
Tecnoldgica 788 7.86 7.60 7.68 8.16 8.08 6.97 7.98 791 7.25 6.42 729 7.54 7.59 759
de Huejotzingo

Universidad
Tecnol6gica
de Xicotepec
De Juérez

855 792 823 807 863 862 773 840 818 787 812 803 804 819 819

Universidad
Tecnoldgica 815 738 8.01 7.35 7.62 7.67 654  8.09 7.81 7.37 6.99 7.67 8.06 791 761
de Oriental
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Tabla 33. Resultados del grado de satisfaccion de los alumnos con relacion a los servicios en las UT del Estado de Puebla, 2018

nfraestructura

Universidad

Servicio actividades culturales
Servicio médico
Servicio deportes
Servicio tutorias
Servicio asesoria académica
Servicio cafeteria
Servicio actividades extraclase
para el desarrollo humano
Servicio biblioteca
Servicio transporte
Servicio medios de expresion de
los alumnos
Servicio becas
Servicio bolsa de trabajo
Escala 10 promedio
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Universidad
Tecnoldgica 892 773 7.70 7.81 856 854 6.57 8.18 7.92 7.54 7.21 7.99 7.81 791 7.88
de Tehuacéan

Universidad
Tecnolégica
Bilinglie
Internacional y
Sustentable de
Puebla

869 0.00 0.00 7.05 843 0.00 7.16 0.00 6.85 6.08 0.00 0.00 820 0.00 750

Fuente: Elaboracion Propia con informacion extraida del Prontuario del MECASUT, 2018

A través de estos resultados se identifican como &reas de oportunidad percibidas por los alumnos
principalmente los servicios de cafeteria, infraestructura y transporte. En el caso del Subsidio U006, esta
informacion resulta relevante en tanto que se encuentra relacionada con la integralidad de la educacion
proporcionada, lo cual se puede considerar como parte de un servicio educativo de calidad.

Cabe mencionar que la Subdireccion de Evaluacién y Planeacién de la Universidad Tecnoldgica de
Tecamachalco proporciond a la instancia evaluadora informacion relacionada con los resultados del
MECASUT para el ejercicio 2019, sin embargo, esta no se incluye en el presente documento, dado que
no incluye a todas las instancias ejecutoras del Pp E071; y no seria ideal evaluar a unas instancias con
informacidn que corresponde al afio 2019 vy al resto a un ejercicio distinto.

Alainstancia evaluadora no se le proporciono evidencia documentada que verifique que los resultados
sean retomados en la toma de decisiones sobre la planeacion y/o gestion de los recursos del Subsidio
en la entidad, sin embargo las unidades ejecutoras del recurso correspondiente a los Pp E005 y E071
mencionaron que los resultados son tomados en cuenta durante la planeacion del ejercicio de recursos
para los siguientes ejercicios fiscales.

En el caso del Pp E156 y los convenios con las Universidades Interserranas del Estado de Puebla y la
Universidad Intercultural del Estado de Puebla, no se encontré evidencia de que estas instituciones
cuenten con mecanismos para la medicién del grado de satisfaccion de su poblacion atendida.
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29. En qué medida de los resultados documentados hasta el momento, permitirian o
justificarian una reorientacion de los objetivos iniciales del Subsidio y en qué
sentido?

Justificacion:

Los resultados documentados justificarian parcialmente la reorientacion de los objetivos iniciales del
subsidio, ya que se observa que no hay una relacion directa entre los indicadores de los programas
presupuestarios a través de los cuales se ejercieron los recursos en la entidad y los indicadores de la
MIR federal del subsidio mas alla de los indicadores a nivel propdsito. Si bien los objetivos de los
programas presupuestarios guardan relacion con los objetivos del Subsidio a nivel federal, los
indicadores a nivel componente no se encuentran relacionados con los indicadores de la MIR federal,
en parte esto se debe a que la mayoria de los indicadores de la MIR Federal mantienen relacién con la
transferencia de los recursos, mas no con la gestién de los mismos.

Otro de los factores para la falta de relacion entre los indicadores podria ser la naturaleza del Subsidio.
El Subsidio es principalmente una fuente de financiamiento para la cobertura parcial de las necesidades
materiales y de recursos humanos de las instituciones, por lo que determinar la relacién entre la
transferencia de los recursos que mide los indicadores de la MIR federal a nivel componente y los
resultados en los objetivos de los programas presupuestarios estatales seria complicado por la cantidad
de factores no relacionados con el Subsidio que tienen mayor influencia en estos.

Sin embargo, los indicadores a nivel componente de los Programas presupuestarios son considerados
por lainstancia evaluadora como relevantes y apropiados para los objetivos especificos de cada uno de
los programas presupuestarios, asi como para contribuir ala medicion de los avances de los indicadores
de la MIR Federal a nivel Propésito.
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Caracteristicas del Subsidio

Se identificé que no se cuenta con un documento en el que se establezcan las necesidades o
probleméticas de la entidad a las cuales responde el Subsidio.

Tematica l. Contribucién y destino

Dentro de la entidad federativa las UR de los Pps a través de los cuales se ejercieron los recursos
del Subsidio U006 en 2019 reportan por medio de distintos sistemas sus necesidades sobre los
recursos humanos y materiales, sin embargo no se tiene integrado un documento que concentre
esta informacién. La existencia de estos instrumentos representa una oportunidad para la entidad
de estructurar un diagndstico en el cual se concentren estas necesidades, de modo que este de
acceso a esta informacion y pueda ser utilizado durante los procesos de planeacion y
presupuestacion.

No se cuenta con un documento normativo que establezca las formulas de calculo utilizadas para
ladistribucidn de los recursos de Subsidio, limitando la transparencia en el ejercicio de los recursos.

La entidad federativa documenta el destino de los recursos de forma desagregada por capitulo de
gasto. Esto permite un mejor monitoreo del correcto uso de los recursos de acuerdo con lo
establecido en los convenios y anexos de ejecucion.

No se proporciono ala entidad evaluadora, ni fue encontrado en linea, un documento en el cual se
encuentre desagregado el ejercicio de los recurso por nivel educativo. En el caso de los programas
EOO05 y EQ71, no se considera necesarios, ya que la oferta educativa de ambos acota ya el nivel
educativo al que se destinaran los recursos de los Pp; por otro lado se considera recomendable en
el caso del Pp E156, ya que la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla si cuenta con
programas educativos que cubren desde la educacion media superior hasta la educacion superior
a nivel posgrado.

Dado que no existe normatividad la cual exija el reporte del ejercicio de los recursos por niveles
validos de personal, la entidad no incurre en ninglin incumplimiento al no reportar el ejercicio de
esta forma.

El subsidio no cuenta con un documento en el cual se analice o integre la informacién de los
diferentes programas o acciones que tienen relacion con los objetivos del mismo. Un documento
con estas caracteristicas serviria como herramienta para identificar convergencias y buscar el
ejercicio mas eficiente de los recursos tanto del subsidio como de los programas y acciones
complementarias.

Las dependencias a cargo de los Pp E005 y EQ71 tienen conocimiento de la normatividad a la cual
se encuentra sujeto la operacion de los recursos del Subsidio, asi como también demuestran
conocimiento del proceso presupuestal; esto permite a la entidad tener mejores procesos de
planeacion y gestién de los recursos.
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La mayor parte de la informacion relacionada con el ejercicio de los recursos y los avances en los
indicadores de los Programas presupuestarios se encuentra publicada en a través de diversos
sitios web, lo cual permite a la ciudadania la participacién ciudadana mediante el monitoreo del
uso de los recursos y avances en los indicadores de resultados de los Pp.

Los objetivos de los Pp a través de los cuales se ejecutaron los recursos del Subsidio en 2019 son
consistentes con los objetivos a nivel fin y propésito de los indicadores del Subsidio; por lo que
estos contribuyen al monitoreo de los avances en los objetivos del Subsidio.

Tematica ll. Gestidn y operacién

Seidentifico que las Unidades Responsables del ejercicio de los recursos no hacen uso del Sistema
de Administracién de laNémina Educativa, se considera conveniente que se busque acceso al uso
de este sistema para mayor transparencia del ejercicio de los recursos.

Las instituciones reportan efectivamente de manera trimestral los avances en los indicadores de
los Pp, asi como el monto ejercido y por ejercer de los recursos; facilitando asi el seguimiento al
ejercicio de los recursos.

Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

En la entidad no se cuenta con un mecanismo estandarizado y sistematizado que permita verificar
que la ministracién de los recursos se haya efectuado conforme a lo establecido en los Convenios
y Anexos de Ejecucion que rigen al Subsidio en la entidad. Un mecanismo de esta naturaleza podria
significar una mejora para el monitoreo de la gestion de los recursos.

Una comunicacion poco efectiva entre algunos ejecutores del recurso, como son las
Universidades Tecnoldgicas de la entidad, con la Unidad de Planeacion de la SPF limita el
crecimiento de las estructuras de las instituciones. Los ejecutores expresaron una baja
retroalimentacion por parte de la Unidad de Planeacién al recibir negativas a sus solicitudes de
ampliacién de presupuesto. Esto puede resultar en una cobertura limitada de las necesidades
reales de la Unidad Responsable o en una limitante para el crecimiento de las Instituciones y por
ende en los servicios que la institucion brinda a la ciudadania.

Para el programa de Telebachilleratos Comunitarios, la Secretaria de Educacion se encuentra con
retos para la captacion de docentes. Estos retos estan principalmente relacionados con factores
externos al programa o a la gestién del mismo, disminuyendo el nivel de cumplimiento de los
objetivos del Pp EO71, y a su vez de los objetivos del Subsidio.

Tematica lll. Generacién de informacién y rendicion de cuentas

Las Unidades Responsables recopilan informacion estadistica de alumnos, docentes,
infraestructura e indicadores educativos y los compilan en un documento por institucién. Esto
fortalece el proceso de planeacién, asignacion y seguimiento de los recursos humanos y
materiales de las instituciones.

Se observa que existen amplias diferencias entre los Planes Institucionales presentados por cada
una de las universidades en cuanto a la minuciosidad y profundidad de estos, asi como a como en
la forma en que se mide la informacién. Sobresalen los Programas Institucionales de Desarrollo de la
Universidad Intercultural del Estado de Puebla y la Universidad Tecnologica de Xicotepec de Juarez,
por lo que se recomienda tomarlos como referente para producir documentos mas completos en el
futuro.
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La informacion estadistica que se recopild con relacién al Pp EO05 no se encuentra publicada,
Unicamente se encuentra dentro de documentos de caracter interno.

En la entidad, no se cuenta con un mecanismo para medir la calidad de la educacion
proporcionada por las unidades ejecutoras de los recursos del Subsidio; Unicamente se hace uso
de los mecanismos utilizados a nivel federal. Esto se considera una gran area de oportunidad, ya
que un documento de este tipo, complementado con la informacion arrojada por el SEE, podria
facilitar la obtencién de informacion para la planeacion y estructuracion de lineas de accién que
ayudaran para la constante mejora de la educacién en la entidad.

Los Programas presupuestarios cuentan con fichas técnicas que permiten conocer los procesos
de generacién de informacién y medios de verificacion relacionados con los indicadores de
desempefio de los programas, lo cual facilita el monitoreo de la veracidad de los indicadores
reportados por las UR.

Los indicadores estratégicos para medir los resultados del subsidio y de los Programas
presupuestarios son relevantes para los objetivos a los que responden, sin embargo no se
encontré un fuerte vinculo entre los unos y los otros, el redisefio de los indicadores ya sea de los
Pp o del subsidio permitiria observar mas claramente el impacto de los indicadores de los Pp en los
indicadores federales.

Las unidades ejecutoras de los recursos no cuentan con mecanismos de participacion ciudadana
de manera constante, de acuerdo con la suficiencia presupuestal de cada institucion estos son
convocados por algunas de estas, como los representantes de Universidad Tecnoldgica de IzGcar
de Matamoros mencionaron en el proceso de entrevistas. Esto no permite que sea posible que
estos den un seguimiento constante al ejercicio de los recursos por parte de la ciudadania.

Tematica IV. Orientacion y mediciéon

Existe evidencia que demuestra que las recomendaciones formuladas en la Evaluacion de
Desempefio del Subsidio U006, Ejercicio Fiscal 2016 fueron atendidas y tomadas a consideracion
en los ejercicios fiscales posteriores, sin embargo no se formulé6 un documento, programa
institucional o acciones de atencion a los ASM y recomendaciones de la evaluacion; o este no fue
publicado. La falta de este documento no permite conocer el estatus en cuento a la atencion a las
recomendaciones y ASM, y dificulta el monitoreo en el avance de estas acciones.

Se observa que los Pp EO05 y EO71 mantuvieron una eficiencia presupuestal superior al 90%en el
ejercicio de los recursos del Subsidio U006 que le correspondian a cada programa, indicando un
ejercicio eficiente de los recursos del subsidio por parte de la entidad.

También se observa en los convenios y anexos de ejecucion que rigen el ejercicio de los recursos
en la entidad federativa se sefiala que estos debian ser utilizados Unicamente para gastos que
correspondieran a los capitulos de gasto 1000, 2000 y 3000; sin embargo, se encontrd evidencia
que indica que la Universidad Tecnolégica de IzGcar de Matamoros, la Universidad Tecnolégica
de Tecamachalco y la Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez utilizaron parte de los
recursos del subsidio para solventar gastos relacionados con otros capitulos de gasto.

Se identifico una inconsistencia en el avance reportado por la Universidad Tecnolégica de
Xicotepec de Juarez para el Componente 3 del Pp EQ71, ya que se reportaron valores diferentes
para el SIMIDE y el SEED.
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o En los resultados del Pp EO71, llaman la atencion los avances reportados por la Universidad
Tecnologica de IzGcar de Matamoros y la Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo, los cuales
reportaron avances superiores a 150% en uno de sus indicadores. Esto indica que posiblemente la
meta no fue calculada de manera adecuada.

ANALISIS FODA

Fortalezas

Seccion Tematica Fortalezas

La documentacién desagregada del ejercicio de los recursos favorece el
Contribucién y destino monitoreo del ejercicio de los recursos conforme a lo establecido en los
convenios y anexos de ejecucién que rigen a los Pp.

Las dependencias ejecutoras conocen el proceso presupuestal y la
Contribucioén y destino normatividad que rige al Subsidio y a los Pp, fortaleciendo los procesos de
planeacion y gestion de los recursos en la entidad.

La mayor parte de lainformacion relacionada con el destino y la ejecucion de los
recursos del Subsidio; asi como de los resultados en los indicadores se
encuentra publicada en linea, dando a la ciudadania la posibilidad de participar
en el monitoreo de los Pp.

Contribucioén y destino

Los objetivos de los Pp y el objetivo del subsidio son complementarios, por lo
Contribucién y destino que los avances en los indicadores de los programas representan cierta
contribucién al cumplimiento de los objetivos del subsidio.

Las UR reportan trimestralmente los avances financieros y de indicadores de
Gestion y operacién desempefio, permitiendo el monitoreo del cumplimiento de los objetivos de los
Pp y del Subsidio.

Para los procesos de planeacién, asignaciéon y seguimiento de los recursos
humanos y materiales se cuenta con informacién estadistica representativa y
relevante a considerar durante estos procesos.

Generacién de informacién y
rendicién de cuentas

La eficiencia presupuestal del ejercicio de los recursos del Subsidios U006 a
Orientacién y medicion través de los Programas presupuestarios EO05 y E071 es superior al 90%,
sefialando un ejercicio eficiente de los recursos.
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Oportunidades

Seccion Tematica Oportunidades

Gestién y operacién Altos indices de desempleo en las ciudades.

Recanalizar los recursos de manera mas eficiente, debido a la presién a respetar

Gestién y operacién las medidas de austeridad en el gasto publico por parte de la Secretaria de la
contralorfa.
Gestién y operacién No reduccién del presupuesto federal para los ejercicios fiscales posteriores.

Debilidades

No se cuenta con un documento normativo en el que se establezcan las
Caracteristicas del Subsidio necesidades o problematicas a las cuales responde el subsidio dentro en la
entidad.

No se cuenta con un mecanismo estandarizado para diagnosticar las
necesidades en materia de recursos humanos y materiales de forma detallada,
este documento permitiria conocer de forma mas especifica el futuro de los
recursos desde la presupuestacion.

Contribucion y destino

No se encontrd, ni fue proporcionado, algiin documento en el cual se describa
Contribucion y destino de manera especifica la formula de céalculo de los montos y la proporcién de los
apoyos a cada UR.

No se identificé un documento en el cual se encuentre desagregado el ejercicio

Contribucion y destino . ;s
de los recurso por nivel educativo.

No se cuenta con un documento en el que se compile y analice la informacion

Contribucion y destino de los programas y acciones complementarias al Subsidio.

La entidad no cuenta con un mecanismo que permita dar seguimiento al
cumplimiento de las transacciones Federacién-Estado; Estado-Unidad
Responsable dificultando el monitoreo de la gestion de los recursos del
Subsidio.

Gestién y operacién

Los ejecutores de los recursos no hacen uso del Sistema de Administracion de

Gestiony operacion la Némina Educativa.

La comunicacién poco efectiva entre la Unidad de Planeacién de la SPF y los
ejecutores del Subsidio limita el crecimiento de las estructuras de personal e
infraestructura de las instituciones y con ello limita los beneficios del Subsidio a
la ciudadania.

Gestion y operacion
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8 Seccion Tematica Debilidades

) Generacién de informacién y La informacion estadistica relacionada con el Pp EOO5 no se encuentra
rendicién de cuentas publicada.
Generacién de informacién y Los Planes Institucionales de Desarrollo cuentan con distintos niveles de
rendicion de cuentas profundidad y detalle en la informacion incluida.

En la entidad, no se cuenta con un mecanismo para medir la calidad de la

Generacién de informacién y L ) . .
educacion proporcionada por las unidades ejecutoras de los recursos del

rendicién de cuentas

Subsidio.
Generacién de informacién y Participacion ciudadana limitada o nula en el seguimiento del ejercicio de los
rendicion de cuentas recursos.

El uso de los recursos para fines que no corresponden a los establecidos en los
Orientacién y medicién conveniosy anexos de ejecucién que rigen al ejercicio del Subsidio en el estado
de Puebla representa una debilidad en la gestion de los recursos en la entidad.

Descentralizados Estatales

Posterior a la Evaluacién realizada en 2016, no se formulé un documento que
estableciera un plan institucional o de acciones para atender las
recomendaciones de las evaluaciones al Subsidio en la entidad, lo cual dificulta
dar seguimiento a estas acciones.

Subsidios Federales para Organ

Orientacién y medicion

Se identifico una inconsistencia en los avances de los indicadores de

Orientacién y medicion desempefio reportados al SiIMIDE y al SEE.

Los métodos de célculo de las metas en el avance de los indicadores no se
Orientacién y medicion encuentran definido en los documentos normativos, dando como resultado
algunas metas no adecuadas.

U006

Amenazas

Seccién Tematica Amenazas

A los ejecutores del Pp EOO5 se les dificulta la captacion de docentes por

Gestion y operacién . :
factores externos a las instancias que colaboran en el programa.

Las medidas de austeridad impuestas por el gobierno federal representan una
Gestion y operacién amenaza para el cumplimiento de las metas de los programas que ya mostraban
una insuficiencia de recursos.
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RECOMENDACIONES

Tabla 34. Recomendaciones del Subsidio

Tematica

Caracteristica
del Subsidio

Hallazgo

Se identific6 que no se
cuenta con un
documento en el que se
establezcan las necesi_
dades o problemaéticas de
la entidad a las cuales
responde el Subsidio.

Recomendacién

Elaboracién de un
documento en el
cual se
concentren las
probleméticas en
la entidad a las
cuales responde
el ejercicio de los
recursos del
Subsidio.

Responsable de
su
implementacion

Unidades
Responsables de
losPp

Mejora
esperada

Diagnéstico de
necesidades a
nivel estatal

Factibilidad

Alta, dado que
ya se cuenta
conla
informacion
necesaria para
llevar a cabo el
anélisis y crear
un documento.

Contribucion
y destino

Hasta el cierre del ejercicio
fiscal en evaluacién, dentro
de la entidad federativa las
UR de los Pps a través de los
cuales se ejercieron los
recursos del Subsidio U006
en 2019 reportaron por
medio de distintos sistemas
sus necesidades sobre los
recursos  humanos vy
materiales, sin embargo, no
se tuvo integrado un
documento que concentra_
ra esta informacion. La
existencia de estos
instrumentos  representa
una oportunidad para la
entidad de estructurar un
diagnostico en el cual se
concentren estas
necesidades, de modo que
este de acceso a esta
informacion y pueda ser
utilizado durante los
procesos de planeacion y
presupuestacion.

Elaboracion  de
diagndsticos de
las necesidades
detalladas de las
UR con relacién a

los recursos
humanos y
materiales

Unidades
Responsables de
losPp

Diagnésticos
de necesidades
en lo relaciona_
do conrecursos
humanos y
materiales por
UR.

Alta, dado que
ya se cuenta
con la informa_
ciébn necesaria
para crear el
documento.

Gestiony
Operacion

En la entidad no se cuenta
coNn un mecanismo estan_
darizado y sistematizado
que permita verificar que la
ministracion de los recursos
se haya efectuado
conforme a lo establecido
en los Convenios y Anexos
de Ejecuciéon que rigen al
Subsidio en la entidad. Un
mecanismo de esta
naturaleza podria significar
una mejora para el
monitoreo de la gestion de
los recursos.

Desarrollar un
mecanismo en el
gque se mantenga
un registro de las
transferencias
entre la SEP-
Estado y Estado-
UR que pueda ser
consultado.

Secretaria de
Planeacion y
Finanzas

Mecanismo de
cumplimiento
de ministra_
ciones al que se
reporta de
forma mensual.

Alta, dado que
ya se cuenta
con la informa_
cion a reportar,
Gnicamente
faltaria el
desarrollo de un
mecanismo
estandarizado
en el cual se
concentre.
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U006

Tematica

Gestiony
Operacion

Tabla 34. Recomendaciones del Subsidio

Hallazgo

No se cuenta con un
documento normativo que
establezca las formulas de
célculo utilizadas para la
distribucién de los
recursos de Subsidio,
limitando la transparencia
en el ejercicio de los
recursos.

Recomendacioén

Publicacién de un
documento en el
cual se de a
conocer el mé_
todo de célculo
utilizado para la
distribucién de los
recursos.

Responsable de
su
implementacién

Secretaria de
Educacion
Publica

Mejora
esperada

Documento
publicado en
linea

Factibilidad

Alta, dado que
ya se cuenta
con la informa_
cién necesaria
para crear el
documento.

Gestiony
Operacion

No se proporciono a la
entidad evaluadora, ni fue
encontrado en linea, un
documento en el cual se
encuentre desagregado el
ejercicio de los recurso por
nivel educativo.

Se recomienda la
elaboracién de un
documento en el
cual se desglose
el ejercicio de los
recursos por nivel
educativo para el
Pp E156. Se
considera nece_
sario Unicamente
para este
programa, dado
que la UR del
programa es la
Unica de las URs
del subsidio que
cubre mas de un
nivel educativo.

Benemérita
Universidad
Auténoma de
Puebla

Documento

publicado con
el desglose del
ejercicio de los
recursos  por
nivel educativo.

Alta, dado que
ya se cuenta

con la
informacién
necesaria para
crear el
documento.

Gestiony
Operacion
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Dado que no existe
normatividad la cual exija
el reporte del ejercicio de
los recursos por niveles
validos de personal, la
entidad no incurre en
ningun incumplimiento al
no reportar el ejercicio de
esta forma.

A pesar de que no
se incurre en
ningdn  incum_
plimiento, se
recomienda a las
UR del Subsidio
elaborar  docu_
mentos en los
cuales se reporte
el ejercicio de los
recursos por
niveles validos de
personal; con la
intenciéon de que
exista mayor
transparencia en
el ejercicio de los
recursos y como
herramienta para
identificar de for_
ma mas puntual su
destino.

Unidades
Responsables de
los Pp

Documento en
el cual se
reporte el
ejercicio de los
recursos  por
niveles validos
de personal
publicado en
linea.

Alta, dado que
ya se cuenta

con la
informacion
necesaria para
crear el
documento.



Tematica

Tabla 34. Recomendaciones del Subsidio

Hallazgo

Recomendacién

Se  recomienda
organizar anual_
mente sesiones de
trabajo para las
cuales sean
convocadas tanto
las UR del Subsidio
U006, como las UR
de los Pp,, conve_
nios y fondos
complementarios,
con el fin de

Responsable de
su
implementacién

Mejora
esperada

Obtenciéon de

Factibilidad

L rrollar n n men
El subsidio no cuenta con desarrolia u un documento )

d ¢ | | documento en el como resultado  Media, dado
un documento en el cual g se de estas sesio_  que puede ser
se analice o integre la jgentifiquen nes de trabajo complicado

Gestiony informacion ~ de  los convergencias, y Secretaria de en las que se encontrar  un
Operacion diferentes programas o propongan lineas Planeacion y propongan momento en el
acciones que tienen de accion, Finanzas acciones que todas las UR
relacién con los objetivos actividades y conjuntas a puedan dedicar
) metas conjuntas inclur en la un dia a esta
del mismo. ; PR .
que permitan un planificacion actividad.
ejercicio més del siguiente
eficiente de los ejercicio fiscal.
recursos de todos
los Pp, fondos y
convenios en
cuestion.
Propuestas  que
posteriormente
puedan ser
incluidas en la
planificacion vy
presupuestacion
de los recursos.
Solicitar a la SEP .
Uso del Sistema
acceso al uso de -
: de  Adminis
este sistema para - =
) e - . L tracion de la
Se identific6 que las validar el ejercicio - .

. Noémina Media, dado

Unidades Responsables de los recursos . .
- o Unidades Educativa para que larespuesta
Gestiony del ejercicio de los que correspon -
- y — Responsablesde  validar el de la SEP no
Operacion recursos no hacen uso del  den al Capitulo de S
- - s ; los Pp ejercicio de los depende de las
Sistema de Administracion  gasto 1000; para i s— UR

de la Némina Educativa.

asi incrementar la
transparencia en el
ejercicio de los
recursos.

correspondient
es al Capitulo
de gasto 1000.
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U006

Tematica

Gestiony
Operacion

Tabla 34. Recomendaciones del Subsidio

Hallazgo

En la entidad no se cuenta
con un mecanismo estan_
darizado y sistematizado
que permita verificar que la
ministracion de los
recursos se haya efectuado
conforme a lo establecido
en los Convenios y Anexos
de Ejecucion que le rigen.

Recomendacioén

Desarrollar un
mecanismo que
cumpla con las
caracteristicas de
estandarizacion y
sistematizacion
para verificar la
ministracion de los
recursos de
acuerdo con lo
establecido en los
Convenios y
Anexos de Ejecu_
cién que rigen al
Subsidio en la
entidad.

Responsable de
su
implementacién

Secretaria de
Planeaciony
Finanzas

Mejora
esperada

Uso de un
mecanismo
sistematizado y
estandarizado
para la verifi_
cacion de la
ministracion de
los recursos.

Factibilidad

Alta, dado que
ya se cuenta

Gestiony
Operacion

Una comunicacién poco

efectiva entre algunos
ejecutores del recurso,
como son las Univer_

sidades Tecnolégicas de
la entidad, con la Unidad
de Planeacion de la SPF
limita el crecimiento de las
estructuras de las
instituciones. Los ejecu_
tores expresaron una baja
retroalimentacién por
parte de la Unidad de
Planeacion al  recibir
negativas a sus solicitudes
de ampliacion de
presupuesto. Esto puede
resultar en una cobertura
limitada de las
necesidades reales de la
Unidad Responsable o en
una limitante para el
crecimiento de las
Institucionesy porende en
los servicios que la
institucion brinda a la
ciudadania.

Desarrollar un sis_
tema o programa a
través del cual se
de apoyo Yy
capacitaciéon a los

ejecutores  para
desarrollar sus
proyectosy con un

proceso determi_
nado y una
estructura clara.

Secretaria de
Planeaciony
Finanzas

Sistema de
apoyo y
capacitacion de
personal admi_
nistrativo  para
el desarrollo de
proyectos.

con la
informacion
necesaria para
crear el
documento.
Media, dado

que aumentaria
aun  mas la
carga de trabajo
de algunos de
los  servidores
publicos de la
SPF, o requeriria
la contratacion
de personal,
accion que no
necesariamente
se alinea a las

politicas de
austeridad
impuestas por el
gobierno
federal.

Gestiony
Operacion
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Para el programa de
Telebachilleratos Comu_
nitarios, la Secretaria de
Educacion se encuentra
con retos para la captacion
de docentes.

Se recomienda
organizar sesiones
con formato de
“focus group” con
distintos tipos de

personas que
cumplirian con los
requisitos para

cubrir estas plazas
con laintencién de
identificar posibles
lineas de accion
para abordar estos
retos.

Secretaria de
Educacion del
Estado de Puebla

Lineas de
accién a imple_
mentar para
abordar los
retos identifica_
dos por los
ejecutores del
Pp.

Alta, dado que
no representa
una inversion
fuerte y seria
una medida
implementada

por vez Unica.



Tematica

Tabla 34. Recomendaciones del Subsidio

Hallazgo

Los indicadores estratégi_
cos para medir los
resultados del subsidio y de
los Programas presupues_
tarios sonrelevantes paralos
objetvos a los que

Recomendacién

Redisefiar los
indicadores de los
programas presu_

Responsable de
su
implementacién

Secretaria de

Mejora
esperada

Factibilidad

Generacion : . " )
de responden, sin embargo no  puestarios para la Planeaciony Redisefio en 10s Media, dado
. - se encontr6 un fuerte captacion de Finanzas en L que involucra a
informacion y . . - ) indicadores de .
vinculo entre los unos y los  informacion que  conjunto con las diversas
rendicion de s . . resultados. .
otros, el redisefio de los relacione los Unidades dependencias .
cuentas P
indicadoresyaseadelosPp resultados del Pp Responsables
o del subsidio permitiia con los indicado_
observar mas claramente el  res del Subsidio.
impacto de los indicadores
de los Pp en los indicadores
federales.
Creacion de un
documento  que
concentre la
. Ny Alta, dado que
i informacién esta Documento
Generacion ) i . o = g ya se cuenta
La informacion estadistica  distica recopilada . publico que
de ) > Subsecretaria de con la
. - relacionada con el Pp con relacion al Pp L ) presente la L
informaciony Educacion Media - informacion
L EO05 no se encuentra EOO5; el cual sea ) informacion X
rendicién de : . Superior - necesaria para
publicada. publicado a tra estadistica del
cuentas . P crear el
vés de la pagina de Pp E0O5.
7 documento.
la Secretaria de
Educacion del
Estado de Puebla.
Homologar el nivel
de detalle vy
profundidad de la
informacion
incluida en los
Planes Institucio_
nales de las
Universidades que
ejercen los
! Alta, dado que
recursos.
ya se cuenta
Sobresalen los e ™
- I Programas . .
Generacion Los Planes Institucionales S Planes informacion
Institucionales de L -
de de Desarrollo de las . Institucionales necesaria,
. L - Desarrollo de la Unidades N
informaciony  Universidades cuentan con <l . de Desarrollo significaria
s - . Universidad Inter Ejecutoras e
rendicionde  distintos niveles de -~ homologados y  Gnicamente
f cultural del Estado :
cuentas profundidad y detalle. mas completos.  profundizar en
de Puebla y la
. o ella y
Universidad .
y estandarizar los
Tecnolégica de
X documentos.
Xicotepec de

Juérez, por lo que
se recomienda

tomarlos  como
referente para
producir

documentos mas
completos en el
futuro.
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Generacion
de
informaciony
rendicién de
cuentas

Tabla 34. Recomendaciones del Subsidio

Hallazgo

En la entidad, no se cuenta
con un mecanismo para
medir la calidad de la
educacion proporcionada
por las unidades ejecuto_
ras de los recursos del
Subsidio.

Recomendacioén

Desarrollar un
mecanismo, el cual
permita conocer el
nivel de la calidad
educativa ofrecida
por las Institucio_
nes a través de las
cuales se ejercen
los recursos.

Responsable de
su
implementacién

Secretaria de
Educacion del
Estado de Puebla

Mejora
esperada

Mecanismo

que permita
medir la calidad
de la educacién
proporcionada.

Factibilidad

Media, dado
que los meca_
nismos usados a
nivel federal son
suficientes para
tener una idea
general de la
calidad educati_
vaen la entidad.

Generacion
de
informacion y
rendicion de
cuentas

Las unidades ejecutoras de
los recursos no cuentan
con  mecanismos de
participacion ciudadana de

Creacién de un Pp
en la entidad
enfocado
exclusivamente a
la  participacion
ciudadana en el
seguimiento  del
ejercicio de los
recursos de las
instituciones
educativas de la
entidad, de forma
no exclusiva a las
UR de los Pp E0O5,
EO71yE156.

Secretaria de
Planeaciony
Finanzas

Pp enfocado en
la participacion
ciudadanaen el
seguimiento de
los recursos de
las instituciones
educativas de
la entidad.

Baja, dado que
seria necesaria
la creacion de
un nuevo Pp, lo
cual implica el
uso de recursos
publicos.

Orientacion y
medicion

168

manera constante.

Existe  evidencia  que
demuestra que las
recomendaciones  formu_

ladas en la Evaluacién de
Desempefio del Subsidio
U006, Ejercicio Fiscal 2016
fueron atendidas y to_
madas a consideracion en
los  ejercicios fiscales
posteriores, sin embargo, no
se formul6 un documento,
programa institucional o
acciones de atencién a los
ASM y recomendaciones de
la evaluacion; o este no fue
publicado. La falta de este
documento no permite
conocer el estatus en
cuento a la atencién a las
recomendaciones y ASM, y
dificulta el monitoreo en el
avance de estas acciones.

Desarrollo de un
programa institu_
cional para el
seguimiento de las
acciones para la
atencion a las
recomendaciones
resultantes de la
presente evalua_
cion, en el cual se
establezcan

compromisos para
atenderles.

Secretaria de
Planeaciony
Finanzas en
conjunto con las
Unidades
Responsables

Programa
institucional de
seguimiento a
las recomenda_
ciones
resultantes de
la presente
evaluacion.

Alta, dado que
se ha visto una
actitud muy
positiva de las
URy la SPF ante
la  evaluacion,
asf como
apertura a llevar
a cabo las
acciones nece_
sarias con el fin
de mejorar la
gestion y
ejecucion de los
recursos del
Subsidio.



Tematica

Orientacion y
medicion

Tabla 34. Recomendaciones del Subsidio

Hallazgo

También se observa en los
convenios y anexos de
ejecucion que rigen el
ejercicio de losrecursos en
la entidad federativa se
sefiala que estos debian
ser utilizados Unicamente
para gastos que
correspondieran a los
capitulos de gasto 1000,
2000 y 3000; sin embargo,
se encontro evidencia que
indica que la Universidad
Tecnoldgica de Izlcar de
Matamoros, la Universidad
Tecnoldgica de Tecama_
chalco, la Universidad
Tecnoldgica de Oriental y
la Universidad Tecnol6_
gica de Xicotepec de
Juérez utilizaron parte de
los recursos del subsidio
para solventar gastos
relacionados con otros
capitulos de gasto.

Recomendacién

Mayor atencién a
los términos bajo
los cuales se
establece el
destino de los
recursos a la hora
de presupuestar y
de su ejercicio por
parte de la

Universidad
Tecnoldgica de
Xicotepec de
Juarez  y la
Universidad
Tecnoldgica de
IzGcar de
Matamoros.

Responsable de
su
implementacién

Universidad
Tecnolégica de
IzUcar de
Matamoros,
Universidad
Tecnolégica de
Oriental,
Universidad
Tecnolégica de
Tecamachalcoy
Universidad
Tecnolégica de
Xicotepec de
Juarez

Mejora
esperada

Gestion fiel a lo
establecido en
los convenios y
anexos de
ejecucion

Factibilidad

Alta, dado que el
no atender esta
recomendacion
mantendria la
gestion de los
recursos por las
instituciones en
el incumpli_
miento de la
normatividad
que rige al
Subsidio.

Orientacion y
medicion

Se identifico una
inconsistencia en el
avance reportado por la
Universidad Tecnolégica
de Xicotepec de Juéarez
para el Componente 1 del
Pp EO71, ya que se
reportaron valores dife_
rentes para el SIMIDE y el
SEED.

Revision de la
congruencia en

Universidad
Tecnolégica de
Xicotepec de
Juéarez

Homologacion
total de los
datos
reportados.

Alta, ya que se
traté de un error
de captura que
con una revision
mas cuidadosa
de la informa_
cion a reportar
puede ser
prevenido en el
futuro

Orientacion y
medicion

En los resultados del Pp
E071, llaman la atencién los
avances reportados por la
Universidad Tecnolégica
de Izlcar de Matamorosy la
Universidad Tecnolégica
de Huejotzingo, los cuales
reportaron avances Su_
periores a 150% en uno de
sus indicadores. Esto indica
que posiblemente la meta
no fue calculada de manera
adecuada.

los datos
reportados a
través de los
sistemas de
evaluacion de
resultados.

Desarrollo de
métodos de

célculo estanda_
rizados para las
metas en los
avances de los
indicadores  de
desempefio de los
Pp, los cuales
tomen en cuenta
los avances y el
presupuesto  del
Pp en el ejercicio
anterior.

Unidades
Responsables de
losPpy
Secretaria de
Planeacion y
Finanzas

Métodos de
célculo estan_
darizados para
las metas en los
avances de los
indicadores de
desempefio de
los Pp.

Alta, dado que
probablemente
ya se cuenta
con métodos de
calculo, Unica_
mente se
requiere
estandarizarlos
y publicarlos.
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VALORACION FINAL DEL SUBSIDIO
DE LA EVALUACION DE DESEMPENO
Y RESULTADOS

Tabla 35. Valoracion general y por seccién del Subsidio evaluado

Tematica Nivel Justificacion

A pesar de que en la entidad se tienen identificadas
las necesidades y la distribucion de los recursos, y se
reportan los avances en los indicadores de los
programas; se extrafian un documento de
diagnostico general de la entidad que comunique las
problematicas a las cuales responde el subsidio, asi
como diagnosticos de necesidades de recursos
materiales y humanos para los Programas
Presupuestarios; y las formulas de distribucion de los
recursos.

Contribucién y Destino 27

La entidad cuenta con mecanismos para verificar y
dar seguimiento tanto a la recepcién como a la
ejecucion de los recursos del Subsidio. Sin embargo,

Gestion y Operacion 3.0 no todos los mecanismos se encuentran
estandarizados. Asi  mismo, existe limitada
comunicacién entre ejecutores del recurso, que
impide la retroalimentacion entre los mismos.

En la entidad se cuenta con mecanismos para la
generacion de informacién estadistica relevante para
la planeacion y presupuestacion. A su vez cuenta con
mecanismos e instrumentos a través de los cuales se
monitorea y reporta los avances en los objetivos de

3.0 los Programas presupuestarios a través de los cuales
se ejercen los recursos del subsidio en la entidad, sin
embargo, no se encontrd evidencia de que se reporte
este mismo tipo de informacidon através del SRFT y no
se cuenta con mecanismos para medir la calidad de
la educacion.

Generacion de Informacion vy
Rendicién de cuentas
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Tabla 35. Valoracién general y por seccién del Subsidio evaluado

Tematica Nivel Justificacién

En la entidad se miden los resultados de los Pp a
través de los cuales se ejercieron los recursos a través
de indicadores y metas adecuados. La mayoria de
estos indicadores muestran avances favorables. Sin
embargo, no se muestran los datos en los que se

Orientacién y Medicién de Resultados 35 basan para identificar el tamafio de la meta.

Ademads, la entidad cuenta con mecanismos para
valorar la calidad de la educacion que se ofrece, asi
como la satisfaccién de la poblacién con los servicios
otorgados por las Instituciones ejecutoras del
recurso.

Valoracion Final
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Descentralizados Estatales

CONCLUSIONES

De acuerdo con los Criterios Generales para la distribucién del subsidio, el objetivo de este consiste en
asignar subsidios federales para la cobertura del gasto corriente y gastos de operacién de las ODES de
Educacion Media Superior y Superior para asi contribuir a la mejoria de los servicios que estas ofrecen.
Después larealizar una evaluacion. La instancia evaluadora considera que la entidad ejerce los recursos
del subsidio de forma que contribuye al cumplimiento del objetivo, asi el subsidio sirve como una
herramienta para incrementar el calidad de la educacion en la entidad. Es por esto, que la instancia
evaluadora considera que es conveniente continuar con el programa, ya que gracias a este educacién
media superiory superior de mejor calidad llega a mas jévenes en la entidad; ofreciendo a estos mayores
y mejores oportunidades.

A partir del dialogo establecido con los ejecutores de los programas a través de los cuales se ejercen los
recursos del subsidio, la instancia evaluadora identifica que existe la necesidad de incrementar el
presupuesto del programa para que estas instituciones tengan la posibilidad de ampliar su oferta. En el
caso del programa de Telebachilleratos Comunitarios, un incremento al presupuesto permitiria ofrecer
mejores incentivos econdémicos para los docentes del programa que contribuyan a eliminar el mayor
reto de gestidon con el que se encuentra este programa relacionado con la captacion de docentes.

Tanto los objetivos como las reglas de operacion del programa son adecuados, sin embargo, los
indicadores a través de los cuales se miden los resultados en la entidad no tienen una relacion directa
con los objetivos del programa a nivel federal o con los indicadores de la MIR de este. Es por ello, que
se recomienda evaluar un redisefio de los indicadores, de forma que estos muestren mas claramente la
relacion entre los programas y el subsidio.

Como resultado de la evaluacion, se recomienda analizar particularmente los procesos a través de los
cuales se establecen las necesidades, ya que si bien se tienen claras y documentadas la necesidades
sociales alas cuales responden los Pp a través de los cuales se ejercen los recursos, las necesidades en
cuestion recursos materiales y humanos no se encuentran documentadas en un solo documento de
acceso publico, aun cuando son estas a las que responde el Subsidio. De igual modo, se recomienda
desarrollar mecanismos para medir la calidad educativa de los servicios proporcionados por las
Instituciones a las cuales beneficia el Subsidio y crear mecanismos de participacion ciudadana
constantes que den seguimiento al ejercicio de los recursos para favorecer la transparencia de este; asi
como fomentar la comunicacién entre las Unidades Ejecutoras de los recursos con la intencion de que
estos encuentros generen propuestas y retroalimentacion que beneficien en los procesos de
planeacion y presupuestacion.

Por ultimo, se recomienda la creacion de un documento de seguimiento a las recomendaciones de la
presente evaluacion, con el objetivo de crear compromisos y que se vea una evolucion positiva.

Se considera que el objetivo de la presente evaluacion se ha cumplido, en tanto que se han analizado
los procesos de planeacion y gestion del Subsidio U006 en el Estado de Puebla durante el ejercicio
fiscal 2019, evaluado los resultados para determinar la pertinencia del ejercicio de los recursos del
Subsidio evaluado; y como resultado se presentan recomendaciones que se considera beneficiarian a
la gestion, operacion y medicién de resultados del Subsidio U006, Subsidios Federales para
Organismos Descentralizados Estatales.
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ANEXOS

ANEXO 1. Destino del Subsidio en la
entidad federativa

Tabla 36. Presupuesto por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla

i Ejercido/
Cepitto Concepto Aprobado Modificado Ejercido : i
de gasto Modificado

o REMUNERACIONES AL

S PERSONAL DE CARACTER S/l S/l S/l S/l
- PERMANENTE

o REMUNERACIONES AL

I PERSONAL DE CARACTER S/l S/l S/l S/l
- TRANSITORIO

o

%) 3 REMUNERACIONES

E i ADICIONALES Y ESPECIALES s/ S/ S/ i

=

2

o

E =] SEGURIDAD SOCIAL S/l S/l S/l S/l

o -

)

O

S S OTRAS PRESTACIONES

% 3 SOCIALES Y ECONOMICAS Sh = = =4

o

o

= 3

3 PREVISIONES S/l S/l S/l S/l
S PAGO DE ESTIMULOS A
o
~ SERVIDORES PUBLICOS =t i e e
Subtotal de Capitulo 1000 S/l S/ S/ S/
" MATERIALES DE
° ) g

3 S ADMINISTRACION, EMISION DE

E by DOCUMENTOS Y ARTICULOS il il il il

0 OFICIALES

Zz

s

o} o

2 IS ALIMENTOS Y UTENSILIOS Yl S/l S/l S/l

m N

—

< o MATERIAS PRIMAS Y

& I MATERIALES DE PRODUCCION S/l S/l S/l S/l

':( N Y COMERCIALIZACION

=

= o MATERIALES Y ARTICULOS DE

S =) CONSTRUCCION Y s/l S/l S/l S/l

N

REPARACION
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

f Ejercido/
Cepitto Concepto Aprobado Modificado Ejercido : __
de gasto Modificado

o PRODUCTOS QUIMICOS,
2 FARMACEUTICOS Y DE S/l S/l S/l S/l
D LABORATORIO
8
8 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES
[a e o '
e 3 Y ADITIVOS S/l S/l S/l s/l
=
= o VESTUARIO, BLANCOS,
o IS PRENDAS DE PROTECCION Y S/l S/l S/l s/l
a N ARTICULOS DEPORTIVOS
-
é 8 MATERIALES Y SUMINISTROS s/ s/ s/ s/
= X PARA SEGURIDAD
<
S
o o
S 8 HERRAMIENTAS, REFACCIONES
I & Y ACCESORIOS MENORES Sh Sh Sh S/
Subtotal de Capitulo 2000 S/ S/ S/ S/
o
2 SERVICIOS BASICOS S/l S S/ S/l
[32]
o
§ SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO S/l S/l S/l S/l
o SERVICIOS  PROFESIONALES,
3 CIENTIFICOS, TECNICOS Y S/l S/l S/l S/l
® OTROS SERVICIOS
0 8 SERVICIOS FINANCIEROS
w o )
z S BANCARIOS Y COMERCIALES Sh Sh Sh S/
o
w .
Z o SERVICIOS DE INSTALACION,
o 3 REPARACION, MANTENIMIENTO S/l S/l S/l S/l
8 « Y CONSERVACION
(@)
> o 4
z S SERVICIOS DE COMUNICACION
a 3 SOCIAL Y PUBLICIDAD Sh Sh SA s/
S
& S SERVICIOS DE TRASLADO Y
8 ERVI
S VIATICOS S/l S/l S/l S/l
o
3 SERVICIOS OFICIALES S/l S/l S/l S/l
™
o
S OTROS SERVICIOS GENERALES S/l S/l S/l S/l
™
Subtotal de Capitulo 3000 S/l S/l S/ S/
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Capitulo
de gasto

Concepto

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y

Aprobado

Modificado

Ejercido

Ejercido/
Modificado

o
9 ASIGNACIONES AL SECTOR sl sl S/l S/l
~ PUBLICO
] TRANSFERENCIAS AL RESTO
%) Q p
< g DEL SECTOR PUBLICO S/ S/ sh sh
=)
z
o
g ] FONDOS Y SUBVENCIONES sl sl S/l S/l
£ <
o
o o
[%2)
g gr AYUDAS SOCIALES sl sl S/l S/l
7]
o
7 o
@ 3 PENSIONES Y JUBILACIONES sl sl sl sl
> <
o
Q o TRANSFERENCIAS A
z 3 FIDEICOMISOS, MANDATOS Y sl sl S/l S/l
& N OTROS ANALOGOS
<
u
< 8 TRANSFERENCIAS A LA S/l S/l si si
g S SEGURIDAD SOCIAL
&
s o
2 = DONATIVOS S/l S/l Sl S/l
< <
[a
}—
8 o
g § TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR sl Sl S/l S/l
Subtotal de Capitulo 4000 S/l S/l S/ S/
8 MOBILIARIO Y QUIPO DE
o
b ADMINISTRACION =i i i i
8 MOBILIARIO Y EQUIPO
o
« S EDUCACIONAL Y RECREATIVO il il il il
2
2 8 EQUIPO E  INSTRUMENTAL
o
§ ] MEDICO Y DE LABORATORIO i i i i
w
9
- S VEHICULOS Y EQUIPO DE
[*a) o
i 3 TRANSPORTE Sl Sl S/l S/l
=
0 o
4 S EQUIPO DE DEFENSA Y
& 2 SEGURIDAD Sl Sl S/l S/l
[a1]
o
S
) S MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y - - - -
3 HERRAMIENTAS
o
IS ACTIVOS BIOLOGICOS S/l S/l S/ S/
wn
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

i Ejercido/
Gty Concepto Aprobado Modificado Ejercido J o
de gasto Modificado

w o
A 8 BIENES INMUEBLES S/ S/ S/ S/l
- wn
2]
Iy
= o
& % S ACTIVOS INTANGIBLES S/ S/ S/ S/l
wn
E2
o Z
o
8 Subtotal de Capitulo 5000 S/ S/ S/ S/
wn
8 OBRA PUBLICA EN BIENES DE
o
o DOMINIO PUBLICO S/ S/ S/ S/
<

) o .

- OBRA PUBLICA EN BIENES

m o

= X PROPIOS S/ S/ S/ S/l
wn

=

] S PROYECTOS PRODUCTIVOS Y

o

° 3 ACCIONES DE FOMENTO S S Sh S/

3

©

Subtotal de Capitulo 6000 S/ S/ S/l S/l
o INVERSIONES PARA EL
S FOMENTO DE ACTIVIDADES S/ S/ S/ S/l
™~ PRODUCTIVAS

0

o

= <3 ACCIONES Y PARTICIPACIONES

% S DE CAPITAL S/ S/ S/ S/l

>

£ o

a S COMPRA DE TITULOS Y

@ @ VALORES S/l S/l S/l S/l

o

'_

O

> o

%) S’r CONCESION DE PRESTAMOS S/ S/ S/l S/l

é ~

w

% o INVERSIONES EN FIDEICOMISOS,

< 3 MANDATOS Y OTROS S/l S/l S/l S/l

T ™~ ANALOGOS

wn

w

5 8 OTRAS INVERSIONES

g © FINANCIERAS S/ S/ S/ S/l

w

>

z o PROVISIONES PARA

8 S CONTINGENCIAS Y  OTRAS S/ S/ S/ S/l

Q ~ EROGACIONES ESPECIALES
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Subtotal de Capitulo 7000

S/l

S/l

S/l

S/l



i Ejercido/
Gl Concepto Aprobado Modificado Ejercido J o
de gasto Modificado

o
z = PARTICIPACIONES S/ S/ S/ S/
[ce]
Ll
z
O o
g 8 2 APORTACIONES S/ S/ S/ S/
- @
ok
o o
<9Q Q
oz 3 CONVENIOS S/ S/ S/ S/
o @
o
8
Subtotal de Capitulo 8000 S/l S/l S/ S/
8 AMORTIZACION DE LA DEUDA
o
= PUBLICA S/ S/ S/ S/
8 INTERESES DE LA DEUDA
o
S PUBLICA S/ S/ S/ S/
8 COMISIONES DE LA DEUDA
o
2 PUBLICA S/ S/ S/ S/
<

)

-

om o

z g GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA S/ S/ S/ S/

3

)

Ll o

g § COSTO POR COBERTURAS S/ S/ S/ S/

S

(o2}

o

3 APOYOS FINANCIEROS S/ S/ S/ S/
o

o ADEUDOS DE EJERCICIOS

3 FISCALES ANTERIORES S/ S/ S/ S/
© (ADEFAS)

Subtotal de Capitulo 9000

S/

S/

S/i

S/i
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

Tabla 37. Presupuesto por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Secretaria de Educacion Publica

Capitulo ) . . Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
REMUNERACIONES AL
8 PERSONAL DE
o A 9
= CARACTER $33,429,579.07 $32,523,889.54 $32,523,889.54 100%
PERMANENTE
REMUNERACIONES AL
8  PERSONAL DE
o
S CARACTER $0.00 $0.00 $0.00 N/A
TRANSITORIO
@ o REMUNERACIONES
3 S ADICIONALES \ $6,167,281.25 $6,114,224.23 $6,114,224.23 100%
S 4 ESPECIALES
(@]
4 o
& § SEGURIDAD SOCIAL $8,456,156.34 $8,456,156.34 $8,456,156.34 100%
[%p]
o
(@]
> OTRAS
o
] 8 PRESTACIONES 9
@ B SOCIALES v $3,995,188.90 $3,940,436.70 $3,940,436.70 100%
8 ECONOMICAS
—
o
§ PREVISIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o PAGO DE ESTIMULOS
R A SERVIDORES $1,675,081.80 $1,654,745.50 $1,654,745.50 100%
—  PUBLICOS
Subtotal de Capitulo 1000 $53,723,287.36 $52,689,452.31 $52,689,452.31 100%
MATERIALES DE
ADMINISTRACION,
8 EMISION DE
o 0,
" = DOCUMENTOS v $855,000.00 $839,790.33 $839,790.33 100%
o ARTICULOS
s OFICIALES
(%)
= 8 ALIMENTOS Y
= o
= S UTENSILIOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
>
[%2]
u MATERIAS PRIMAS Y
< 8 MATERIALES DE
o
x ®  PRODUCCION v $0.00 $0.00 $0.00 N/A
g COMERCIALIZACION
=
5]
g MATERIALES Y
8 ARTICULOS DE
o
S CONSTRUCCION Y $0.00 $0.00 $0.00 N/A
REPARACION
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Capitulo
de gasto

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

2500

Concepto

PRODUCTOS
QuimMICOS,
FARMACEUTICOS Y
DE LABORATORIO

Aprobado

$0.00

Modificado

$0.00

Ejercido

$0.00

Ejercido/
Modificado

N/A

2600

COMBUSTIBLES,
LUBRICANTES Y
ADITIVOS

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

2700

VESTUARIO,
BLANCOS, PRENDAS
DE PROTECCION Y
ARTICULOS
DEPORTIVOS

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

2800

MATERIALES Y
SUMINISTROS  PARA
SEGURIDAD

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

2900

HERRAMIENTAS,
REFACCIONES Y
ACCESORIOS
MENORES

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

Subtotal de Capitulo 2000

$855,000.00

$839,790.33

$839,790.33

100%

3000 SERVICIOS GENERALES

310

¢ SERVICIOS BASICOS

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

3200

SERVICIOS DE
ARRENDAMIENTO

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

3300

SERVICIOS
PROFESIONALES,
CIENTIFICOS,
TECNICOS Y OTROS
SERVICIOS

$570,000.00

$569,909.95

$569,909.95

100%

3400

SERVICIOS
FINANCIEROS,
BANCARIOS Y
COMERCIALES

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

3500

SERVICIOS DE
INSTALACION,
REPARACION,
MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

3600

SERVICIOS DE
COMUNICACION
SOCIAL Y PUBLICIDAD

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

3700

SERVICIOS DE
TRASLADO Y
VIATICOS

$0.00

$0.00

$0.00

N/A
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

Capitulo - — Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
o
8w &  SERVICIOS OFICIALES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
= ™
ouw
=
>
% % g OTROS _SERVICIOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
S é S GENERALES ' ' '
o
(92
Subtotal de Capitulo 3000 $570,000.00 $569,909.95 $569,909.95 100%
TRANSFERENCIAS
S INTERNAS Y
o
S ASIGNACIONES AL $0.00 $0.00 $0.00 N/A
SECTOR PUBLICO
2 o TRANSFERENCIAS AL
g & RESTO DEL SECTOR $0.00 $0.00 $0.00 N/A
% ¥ PUBLICO
wn
F“—( g FONDOS Y $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o ¥  SUBVENCIONES ' ' '
>
wn
) o
% § AYUDAS SOCIALES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
[a1]
2
w
@ S  PENSIONES Y
wl o
z B JUBILACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
% TRANSFERENCIAS A
= S  FIDEICOMISOS
wn o i
2 8 MANDATOS Y OTROS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
@2 ANALOGOS
@)
Z o TRANSFERENCIAS A
& 2 LA SEGURIDAD $0.00 $0.00 $0.00 N/A
% ¥ sociAL
b
2 S
E 2 DONATIVOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
o
<
S TRANSFERENCIAS AL
o
8  EXTERIOR $0.00 $0.00 $0.00 N/A
Subtotal de Capitulo 4000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
n S  MOBILIARIO Y EQUIPO
é o DEADMINISTRACION $0.00 $0.00 $0.00 N/A
Ll
2
E o MOBILIARIO Y EQUIPO
w Q EDUCACIONAL Y $0.00 $0.00 $0.00 N/A
@ ' RECREATIVO
-
o
w EQUIPO E
> 8 INSTRUMENTAL
o 8 MEDICO v DE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
Z LABORATORIO
o
o .
=] 8  VEHICULOS Y EQUIPO
o o
2 S DE TRANSPORTE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
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Capitulo

de gasto

Concepto

Aprobado

Modificado

Ejercido

Ejercido/
Modificado

8 EQUIPO DE DEFENSA
o
B v SEGURIDAD $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o MAQUINARIA, OTROS
8 8 EQUIPOS Y $0.00 $0.00 $0.00 N/A
g ' HERRAMIENTAS
=}
£
- o
gg S ACTIVOSBIOLOGICOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
[ n
B35
(4]
g
o
§ S  BIENES INMUEBLES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
n
[}
2
8 ACTIVOS
o
8  INTANGIBLES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
Subtotal de Capitulo 5000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o OBRA PUBLICA EN
S BIENES DE DOMINIO $0.00 $0.00 $0.00 N/A
©  pUBLICO
[%2]
8
£ o .
5 8 OBRA PUBLICA EN
S S BIENES PROPIOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
@
e} PROYECTOS
Q 8 PRODUCTIVOS Y
% 8 ACCIONES DE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
FOMENTO
Subtotal de Capitulo 6000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
INVERSIONES PARA EL
8 FOMENTO DE
o
? = ACTIVIDADES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
z PRODUCTIVAS
%)
>
3 o ACCIONES Y
x Q PARTICIPACIONES DE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
) ™~ CAPITAL
o
|_
(@]
> o
0 8 COMPRA DE TITULOS
< ® v VALORES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
w
o
Z
2 8 CONCESION DE
o S PRESTAMOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
w
pd
o INVERSIONES EN
o 8 FIDEICOMISOS
o )
§ B MANDATOS Y OTROS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
= ANALOGOS
o
S
N~ o
8 OTRAS INVERSIONES
S FINANCIERAS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

Capitulo - — Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
PROVISIONES  PARA
8 CONTINGENCIAS Y
o
2 OTRAS EROGACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
ESPECIALES
Subtotal de Capitulo 7000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
> S  PARTICIPACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
& [ee]
z
o o
% o &  APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
[ee]
52
25
< o
2 E § CONVENIOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8
[¢0)
Subtotal de Capitulo 8000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
S AMORTIZACION DE LA
o
S DEUDAPUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
S INTERESES DE LA
o
S DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8 COMISIONES DE LA
S
©  DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
S
= 8  GASTOS DE LA DEUDA
| o
& S PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
<
S 8 cosTo POR
o
u ©  COBERTURAS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8
S
2 8 APoOYOS
o
S FINANCIEROS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
ADEUDOS DE
8 EJERCICIOS FISCALES
o
S ANTERIORES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
(ADEFAS)
Subtotal de Capitulo 9000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A

Fuente: Elaboracién Propia con informacion proporcionada por la dependencia ejecutora
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Tabla 38. Presupuesto por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Intercultural del
Estado de Puebla

Capitulo
de gasto

Ejercido/

Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado

REMUNERACIONES AL

o
IS PERSONAL DE CARACTER sl sl S/l S/l
- PERMANENTE
o REMUNERACIONES AL
IS PERSONAL DE CARACTER S/l S/l S/l S/l
- TRANSITORIO
o o REMUNERACIONES
2 I ADICIONALES Y S/l S/l S/l S/l
z - ESPECIALES
[%2]
& o
o § SEGURIDAD SOCIAL S S S/l S/l
0
@)
S o OTRAS  PRESTACIONES
% 3 SOCIALES Y S S S/l S/l
o - ECONOMICAS
o
8 o
3 PREVISIONES s/l s/l S/l S/l
—
S PAGO DE ESTIMULOS A
o
5 SERVIDORES PUBLICOS Sh Sh = el
Subtotal de Capitulo 1000 S/l S/l S/ S/l
MATERIALES DE
o ADMINISTRACION,
S EMISION DE S/l S/l S/l S/l
N DOCUMENTOS Y
ARTICULOS OFICIALES
2} o
3 8 ALIMENTOS Y
2 g UTENSILIOS J S/l S/l S/l
(2]
=
g MATERIAS PRIMAS Y
o
3 S MATERIALES DE
> 3 PRODUCCION v S/l s/l S/l S/l
| COMERCIALIZACION
<
x MATERIALES Y
= S ARTICULOS DE
s S CONSTRUCCION Y 3 S/ S/ S/
) REPARACION
o
N o PRODUCTOS QUIMICOS,
3 FARMACEUTICOS Y DE Yl Yl S/l S/l
N LABORATORIO
o COMBUSTIBLES,
3 LUBRICANTES Y s/l s/l S/l S/l
o ADITIVOS
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

3000 SERVICIOS GENERALES

Capitulo

de gasto

[%2]
o
o
[
2
Z
=
]
]
>
n
Ll
-
<
o
L
[
<
=
o
o
o
N

2700

Concepto

VESTUARIO, BLANCOS,
PRENDAS DE
PROTECCION Y
ARTICULOS
DEPORTIVOS

Aprobado

S/

Modificado

S/l

Ejercido

S/l

Ejercido/
Modificado

S/

2800

MATERIALES Y
SUMINISTROS PARA
SEGURIDAD

S/

S/l

S/l

S/

2900

HERRAMIENTAS,
REFACCIONES Y
ACCESORIOS MENORES

S/

S/l

S/l

S/

Subtotal de Capitulo 2000

S/

S/

S/l

S/

184

3100

SERVICIOS BASICOS

S/

S/l

S/l

S/

3200

SERVICIOS DE
ARRENDAMIENTO

S/

S/l

S/l

S/

3300

SERVICIOS
PROFESIONALES,
CIENTIFICOS, TECNICOS
Y OTROS SERVICIOS

S/l

S/

S/l

S/l

3400

SERVICIOS
FINANCIEROS,
BANCARIOS Y
COMERCIALES

S/l

S/

S/l

S/l

3500

SERVICIOS DE
INSTALACION,
REPARACION,
MANTENIMIENTO %
CONSERVACION

S/l

S/l

S/l

S/l

3600

SERVICIOS DE
COMUNICACION
SOCIAL Y PUBLICIDAD

S/

S/l

S/l

S/

3700

SERVICIOS DE
TRASLADO Y VIATICOS

S/

S/l

S/l

S/

3800

SERVICIOS OFICIALES

S/

S/l

S/l

S/

3900

OTROS SERVICIOS
GENERALES

S/

S/l

S/l

S/

Subtotal de Capitulo 3000

S/

S/

S/l

S/



Capitulo . L Ejercido/
de gasto Concepto Modificado Ejercido Modificado
TRANSFERENCIAS
8 INTERNAS Y
o
g ASIGNACIONES AL S S S/ S/
SECTOR PUBLICO
) o TRANSFERENCIAS AL
= I RESTO DEL SECTOR S/l S/l S/l S/l
~ N PUBLICO
<
< S FONDOS Y
o
ngc 3 SUBVENCIONES S/l S/l S/l S/l
>
(%2}
o o
=) EOF AYUDAS SOCIALES S/l S/l S/l S/l
a
2
[7p]
@ S PENSIONES %
L o
z 5} JUBILACIONES S/l S/l S/l S/l
2
z TRANSFERENCIAS A
= S FIDEICOMISOS
75} o "
< L MANDATOS Y OTROS s s Sh Sh
2 ANALOGOS
[}
Z o TRANSFERENCIAS A
e Q LA SEGURIDAD S/l S/l S/l S/l
i N SOCIAL
=
<
o o
g R DONATIVOS S/l S/l S/l S/l
o <
o
<
8 TRANSFERENCIAS AL
o
8 EXTERIOR S/l S/l S/l S/l
Subtotal de Capitulo 4000 S/ S/l S/l S/l
S MOBILIARIO Y QUIPO
o
o DE ADMINISTRACION S/ il il il
o MOBILIARIO Y EQUIPO
IS EDUCACIONAL Y S/l S/l S/l S/l
@ w RECREATIVO
[an]
é S :EI\IQSL':JESMENTAL i
o
E 2 MEDICO v e S/l S S/l S/l
0 LABORATORIO
3 o ,
] 8 VEHICULOS Y EQUIPO
2 3 DE TRANSPORTE i i il il
wn
= 8 EQUIPO DE DEFENSA
w o
w 2 Y SEGURIDAD S/l S/l S/l S/l
8
S o MAQUINARIA, OTROS
3 EQUIPOS Y S/l S/l S/l S/l
0 HERRAMIENTAS
O 4
S ACTIVOS BIOLOGICOS S/l S/l S/l S/l
n
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

Capitulo . L Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
o
8 BIENES INMUEBLES S/l S/l S/l S/l
HDwon )
zonY
ww o
Dpw °
ow2 8 ACTIVOS
§ 2 E S INTANGIBLES S/l S/l S/l S/l
Subtotal de Capitulo 5000 S/ S/ S/ S/
o OBRA PUBLICA EN
=] BIENES DE DOMINIO S/l S/l S/l S/l
2 © PUBLICO
o
- o .
) 8 OBRA PUBLICA EN
z o BIENES PROPIOS S S Sh sh
2
& PROYECTOS
o 8 PRODUCTIVOS Y
o
g 3 ACCIONES DE S S S/l S/l
3 FOMENTO
Subtotal de Capitulo 6000 S/ S/ S/ S/
INVERSIONES PARA EL
8 FOMENTO DE
o
3 ACTIVIDADES S S/l S/l S/l
PRODUCTIVAS
wn
w S ACCIONES Y
o) N PARTICIPACIONES DE S/l S/l S/l S/l
%) ~ CAPITAL
>
2
o
a 8 COMPRA DE TITULOS
@ 3 Y VALORES S/l S/l S/l S/l
o
'_
o
> o
CONCESION DE
wn o
2 3 PRESTAMOS S S S/l S/l
w
(@]
z INVERSIONES EN
=z o
=z 8 FIDEICOMISOS,
s 2 MANDATOS Y OTROS Sh Sh Sh S/
g ANALOGOS
o
4 8 OTRAS INVERSIONES
L o
= 3 FINANCIERAS S/l S/l S/l S/l
o
= PROVISIONES ~ PARA
~ S CONTINGENCIAS Y
o
2 OTRAS EROGACIONES Sh Sh Sh S/
ESPECIALES
Subtotal de Capitulo 7000 S/l S/l S/ S/
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Capitulo . L Ejercido/
de gasto Concepto Modificado Ejercido Modificado
o
> % PARTICIPACIONES s/l S/l S/l S/l
§
o
) =2 o
s 8 8 APORTACIONES s/l S/l S/l S/l
o< @
==
o [a' s
<8 S
o< 3 CONVENIOS s/l S/l S/l S/l
o [oe]
o
[oe}
Subtotal de Capitulo 8000 S/ S/ S/ S/
8 AMORTIZACION DE LA
o
P DEUDA PUBLICA S/ S sh sh
8 INTERESES DE LA DEUDA
o
S PUBLICA s/l S/l S/l S/l
8 COMISIONES DE LA
o
8 DEUDA PUBLICA S/ Sh Sh Sh
<
)
@ 8 GASTOS DE LA DEUDA
=) o
2 g PUBLICA s/l S/l S/l S/l
[a)
o]
al 8 COSTO POR
o
S 3 COBERTURAS S/l S/l S/l S/l
&
o
3 APOYOS FINANCIEROS s/l S/l S/l S/l
[}
o ADEUDOS DE
S EJERCICIOS  FISCALES s/l S/l S/l S/l
@ ANTERIORES (ADEFAS)
Subtotal de Capitulo 9000 S/ S/l S/l S/l

Fuente: Elaboracién Propia con informacién proporcionada por la dependencia ejecutora
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

Capitulo
de gasto

Tabla 39. Presupuesto por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Interserrana del
Estado de Puebla - Ahuacatlan

Concepto

REMUNERACIONES AL

Aprobado

Modificado

Ejercido

Ejercido/
Modificado

188

o
S PERSONAL DE CARACTER S/l S/l S/l S/l
- PERMANENTE
o REMUNERACIONES AL
IS PERSONAL DE CARACTER sl S/l S/l S/l
- TRANSITORIO
n . REMUNERACIONES
Y =] ADICIONALES Y S/l S/l S/l S/l
< - ESPECIALES
(@]
[%2]
o
u o
@ < SEGURIDAD SOCIAL sl S/l S/l S/l
—
o
z
P . OTRAS  PRESTACIONES
S 3 SOCIALES Y sl S/l S/l S/l
S - ECONOMICAS
o
3 PREVISIONES sl S/l S/l S/l
—
S PAGO DE ESTIMULOS A
o
5 SERVIDORES PUBLICOS S S/ s/ s/
Subtotal de Capitulo 1000 S/l S/ S/ S/
MATERIALES DE
o ADMINISTRACION,
S EMISION DE S/l s/l s/l s/l
N DOCUMENTOS Y
ARTICULOS OFICIALES
S ALIMENTOS Y
o
. < UTENSILIOS s/I S/l S/l S/l
(@]
E MATERIAS PRIMAS Y
[%2] o
a 8 MATERIALES DE
é 3 PRODUCCION v s/I S/l S/l S/l
2 COMERCIALIZACION
>
o MATERIALES Y
° )
| 8 ARTICULOS DE
< S CONSTRUCCION Y S s s s
= REPARACION
<C
2 o PRODUCTOS QUIMICOS,
=] 3 FARMACEUTICOS Y DE S/l s/l S/l S/l
« N LABORATORIO
o COMBUSTIBLES,
3 LUBRICANTES Y Sl S/l S/l S/l
N ADITIVOS



Capitulo

de gasto

Concepto

Aprobado

Modificado

Ejercido

Ejercido/
Modificado

4 VESTUARIO, BLANCOS,
@ S PRENDAS DE
= I .
&) N PROTECCION Y S/ S/ sh S/
g ARTICULOS DEPORTIVOS
)
NS o MATERIALES Y
@ 5 SUMINISTROS PARA S/l S/l S/l S/l
2 D SEGURIDAD
i o HERRAMIENTAS,
<§t S REFACCIONES Y S/l S/l S/l S/l
= N ACCESORIOS MENORES
o
Q Subtotal de Capitulo 2000 S/ S/ S/ S/
o
S SERVICIOS BASICOS s/l s/l S/l S/l
™
S SERVICIOS DE
o
S ARRENDAMIENTO S/ S/ sh s/
SERVICIOS
8 PROFESIONALES
o )
®  CIENTIFICOS, TECNICOS S/ S/ Sh S/
Y OTROS SERVICIOS
o SERVICIOS FINANCIEROS,
@ Q BANCARIOS Y s/l s/l S/l S/l
3 ® COMERCIALES
o
g SERVICIOS DE
) o INSTALACION,
n I REPARACION, s/l s/l S/l S/l
8 ® MANTENIMIENTO Y
> CONSERVACION
[a'
[T}
n o SERVICIOS DE
8 3 COMUNICACION SOCIAL s/l s/l S/l S/l
& ® Y PUBLICIDAD
8 SERVICIOS DE TRASLADO
o
S Y VIATICOS S/l S/l S/l S/l
o
% SERVICIOS OFICIALES s/l S/l S/l S/l
8 OTROS SERVICIOS
o
S GENERALES S/l S/l S/l S/l

Subtotal de Capitulo 3000

S/l

S/l

S/l

S/i
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

Capitulo . L Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
TRANSFERENCIAS
8 INTERNAS Y
o
g ASIGNACIONES AL S S/ S/ S/
SECTOR PUBLICO
2 o TRANSFERENCIAS AL
S I RESTO DEL SECTOR S/l S/l S/l S/l
> ~ PUBLICO
[9p]
& 8 FONDOS Y
o
5 Q SUBVENCIONES S/ S/ S/ S/
>
[%p]
Q o
% < AYUDAS SOCIALES S/l S/l S/l S/l
<
S
w
] = PENSIONES Y
o
8 Q JUBILACIONES Sh S/ S/ S/
O
<<
3 TRANSFERENCIAS A
= o
) S FIDEICOMISOS,
= Q MANDATOS Y OTROS s Sh Sh Sh
< ANALOGOS
O
zZ
u 8 TRANSFERENCIAS A LA
o o
w S SEGURIDAD SOCIAL S/ s s s
2
= o
= I DONATIVOS S/l s/l s/l s/l
8 <
o
<
8 TRANSFERENCIAS AL
o
8 EXTERIOR S S/l S/l S/l
Subtotal de Capitulo 4000 S/ S/ S/ S/
8 MOBILIARIO Y QUIPO DE
o
% o ADMINISTRACION Sh S/ S/ S/
-
2]
u o MOBILIARIO Y EQUIPO
S Q EDUCACIONAL Y S/l s/l s/l s/l
f w RECREATIVO
& ° EQUIPO E
@ 5] INSTRUMENTAL MEDICO S S/l S/l S/l
§ o Y DE LABORATORIO
wn
u S VEHICULOS Y EQUIPO DE
= o
& 3 TRANSPORTE S/l S/l S/l S/l
o
3 S QUIPO DE DEFENSA Y
0 S E
2 SEGURIDAD S S/l S/l S/l
o MAQUINARIA, OTROS
3 EQUIPOS Y S/l s/l s/l s/l
n
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Capitulo . L Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
w
o
” IS ACTIVOS BIOLOGICOS s/l s/l S/l S/l
n
4
o
5 o
= 8 BIENES INMUEBLES s/l s/l S/l S/l
wn
2]
Ll
il o
o ? S ACTIVOS INTANGIBLES s/l s/l S/l S/l
wn
@
5
o
§ ; Subtotal de Capitulo 5000 S/ S/ S/ S/
S OBRA PUBLICAENBIENES
o
" b DE DOMINIO PUBLICO S/ S/ S/ s/
S
- o .,
) 8 OBRA PUBLICA ENBIENES
2 X PROPIOS s/l s/l S/l S/l
wn
=
o o PROYECTOS
g = PRODUCTIVOS Y s s sl s
S © ACCIONES DE FOMENTO
3
Subtotal de Capitulo 6000 S/ S/ S/l S/
INVERSIONES PARA EL
8 FOMENTO DE
o
3 ACTIVIDADES s/l s/l S/l S/l
PRODUCTIVAS
a o ACCIONES Y
3 < PARTICIPACIONES  DE S/l S/l S/l S/l
b ™~ CAPITAL
3
& S COMPRA DE TITULOS Y
o o
% 3 VALORES S/l S/l S/l S/l
o
}_
© o
> 8 CONCESION DE
@ S PRESTAMOS s/l S/l S/l S/l
i
O
z INVERSIONES EN
o
= S FIDEICOMISOS,
= Y MANDATOS Y OTROS = i i i
W ANALOGOS
o
(2]
24 S OTRAS INVERSIONES
g 3 FINANCIERAS S/l S/l S/l S/l
2
Q PROVISIONES PARA
S CONTINGENCIAS Y
o
2 OTRAS  EROGACIONES = =l = &

ESPECIALES

Subtotal de Capitulo 7000

S/l

S/l

S/l

S/
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

g:zlgsjltg Concepto Aprobado Modificado Ejercido ME(ini:‘:i?acij/o
o
> E PARTICIPACIONES S/l s/l S/l S/l
§
o
) =2 o
s 8 8 APORTACIONES S/l s/l S/l S/l
o< @
==
o [a' s
< O
oo 1=
o< 3 CONVENIOS S/l s/l S/l S/l
o [oe]
o
[oe}
Subtotal de Capitulo 8000 S/ S/ S/ S/
8 AMORTIZACION DE LA
o
b DEUDA PUBLICA S S/ s/ s/
8 INTERESES DE LA DEUDA
o
S PUBLICA S/l s/l S/l S/l
8 COMISIONES DE LA
o
< R DEUDA PUBLICA Sh S/ S/ S/
O
-
5 8 GASTOS DE LA DEUDA
o
& g PUBLICA S/l s/l S/l S/l
a
D
w
e S COSTO POR
o o
8 2 COBERTURAS S/l S/l S/l S/l
[}
o
3 APQOYOS FINANCIEROS S/l s/l s/l s/l
(o]
o ADEUDOS DE
S EJERCICIOS  FISCALES S/l s/l S/l S/l
@ ANTERIORES (ADEFAS)
Subtotal de Capitulo 9000 S/l S/ S/ S/

Fuente: Elaboracion Propia con informacion proporcionada por la dependencia ejecutora

192



Tabla 40. Presupuesto por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Interserrana del
Estado de Puebla - Chilchotla

Capitulo
de gasto

Ejercido/

Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado

REMUNERACIONES AL

o
S PERSONAL DE CARACTER S/l S/l S/l S/l
- PERMANENTE
o REMUNERACIONES AL
IS PERSONAL DE CARACTER S/l S/l S/l S/l
- TRANSITORIO
» . REMUNERACIONES
o =] ADICIONALES Y S/l S/l S/l S/l
S - ESPECIALES
(@]
[%2)
o
L o
[a
@ = SEGURIDAD SOCIAL S/l S/l S/l S/l
—
5
z
o . OTRAS  PRESTACIONES
S 3 SOCIALES Y S/l S/l S/l S/l
S - ECONOMICAS
o
3 PREVISIONES S/l S/l S/l S/l
—
S PAGO DE ESTIMULOS A
o
5 SERVIDORES PUBLICOS S/ i < X
Subtotal de Capitulo 1000 S/ S/ S/ S/l
MATERIALES DE
o ADMINISTRACION,
S EMISION DE s/l S/l S/l S/
N DOCUMENTOS Y
ARTICULOS OFICIALES
S ALIMENTOS Y
o
. < UTENSILIOS S/l S/l s/l S/l
(@]
g MATERIAS PRIMAS Y
wn o
2 8 MATERIALES DE
g 3 PRODUCCION Y S/l S/l s/l S/l
2 COMERCIALIZACION
>
% MATERIALES Y
° ’
3 8 ARTICULOS DE
< S CONSTRUCCION Y s s s S/
= REPARACION
<
2 o PRODUCTOS QUIMICOS,
<] 3 FARMACEUTICOS Y DE S/| S/l S/l S/l
« N LABORATORIO
o COMBUSTIBLES,
b LUBRICANTES Y S/l S/l s/l S/l
N ADITIVOS
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

Capitulo

de gasto

Concepto

Aprobado

Modificado

Ejercido

Ejercido/
Modificado

194

a VESTUARIO, BLANCOS,
Jua S PRENDAS DE
= I .
n N PROTECCION Y S S/ S/ S/
g ARTICULOS DEPORTIVOS
D
L o MATERIALES Y
0 5 SUMINISTROS PARA S/l S/l S/l S/l
w
2 D SEGURIDAD
T
i o HERRAMIENTAS,
<§t S REFACCIONES Y S/l S/l S/l S/l
P N ACCESORIOS MENORES
o
Q Subtotal de Capitulo 2000 S/ S/ S/ S/
o
S SERVICIOS BASICOS S/l s/l S/l S/l
™
S SERVICIOS DE
o
S ARRENDAMIENTO S S/ s/ s/
SERVICIOS
8 PROFESIONALES
o ’
®  CIENTIFICOS, TECNICOS Sh S/ S/ S/
Y OTROS SERVICIOS
o SERVICIOS FINANCIEROS,
% Q BANCARIOS Y S/l s/l s/l s/l
2 ® COMERCIALES
o
g SERVICIOS DE
o, o INSTALACION,
» I REPARACION, S/l s/l s/l s/l
8 ® MANTENIMIENTO Y
2 CONSERVACION
w
n o SERVICIOS DE
8 3 COMUNICACION SOCIAL S/l s/l S/l S/l
& ® Y PUBLICIDAD
8 SERVICIOS DE TRASLADO
o
S Y VIATICOS S S/l S/l S/l
o
3 SERVICIOS OFICIALES S/l s/l s/l s/l
™
8 OTROS SERVICIOS
o
S GENERALES S/l S/l S/l S/l

Subtotal de Capitulo 3000

S/

S/l

S/

S/



Capitulo . L Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
TRANSFERENCIAS
8 INTERNAS Y
o
g ASIGNACIONES AL S/ S/ sh S/
SECTOR PUBLICO
) o TRANSFERENCIAS AL
S I RESTO DEL SECTOR S/l S/l S/l S/l
= ~ PUBLICO
<
[7p]
& 8 FONDOS Y
o
5 Q SUBVENCIONES S/ S/ S/ S/
>
[%2]
Q o
9, < AYUDAS SOCIALES S/l S/l S/l S/l
<
S
wn
@ = PENSIONES Y
o
g Q JUBILACIONES S/ S/ Sh S/
o
<
3 TRANSFERENCIAS A
= o
) S FIDEICOMISOS,
= Q MANDATOS Y OTROS Sh Sh Sh Sh
< ANALOGOS
(@]
4
w 8 TRANSFERENCIAS A LA
o o
w S SEGURIDAD SOCIAL s s S/ Sl
2
<
o o
= 8 DONATIVOS s/l s/l S/l S/l
8 <
o
<
8 TRANSFERENCIAS AL
o
8 EXTERIOR S/l S/l S/l S/l
Subtotal de Capitulo 4000 S/ S/ S/ S/
8 MOBILIARIO Y QUIPO DE
o
% o ADMINISTRACION = i i i
-
[an]
u o MOBILIARIO Y EQUIPO
S IS EDUCACIONAL \ S/l S/l S/l S/l
5 w RECREATIVO
&0 ° EQUIPO E
@ 5] INSTRUMENTAL MEDICO S/l S/l S/l S/l
§ o Y DE LABORATORIO
(%2}
u S VEHICULOS Y EQUIPO DE
= o
& 3 TRANSPORTE S/l S/l S/l S/l
o
3 S QUIPO DE DEFENSA Y
n S E
2 SEGURIDAD S/l S/l S/l S/l
o MAQUINARIA, OTROS
3 EQUIPOS Y S/l S/l S/l S/l
wn

HERRAMIENTAS
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

Capitulo . L Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
o
2 ACTIVOS BIOLOGICOS S/l s/l S/l S/l
w wn
wn
[10)
@ o
o R 5 BIENES INMUEBLES S/l s/l S/l S/l
Sa )
v w
w >
G2 o
=2
o= S ACTIVOS INTANGIBLES S/l s/l S/l S/l
8 wn
o
[Te)
Subtotal de Capitulo 5000 S/ S/ S/ S/
S OBRA PUBLICAEN BIENES
o
o b DE DOMINIO PUBLICO S/ S/ s/ s/
S
- o .
) 8 OBRA PUBLICA ENBIENES
= X PROPIOS S/l s/l S/l S/l
wn
=
o o PROYECTOS
g = PRODUCTIVOS Y S/l s sl sl
S © ACCIONES DE FOMENTO
©
Subtotal de Capitulo 6000 S/l S/ S/ S/
INVERSIONES PARA EL
8 FOMENTO DE
o
2 ACTIVIDADES S/l s/l S/l S/l
PRODUCTIVAS
@ o ACCIONES Y
g < PARTICIPACIONES  DE S/l S/l S/l S/l
5 ™~ CAPITAL
3
@ S COMPRA DE TITULOS Y
o o
% @ VALORES S/l S/l S/l S/l
o
'_
° o
> 8 CONCESION DE
2 S PRESTAMOS S/l s/l S/l S/l
i
O
z INVERSIONES EN
o
> S FIDEICOMISOS,
E © MANDATOS Y OTROS Sh S/ S/ S/
w ANALOGOS
O
wn
a4 S OTRAS INVERSIONES
g @ FINANCIERAS S/l S/l S/l S/l
3
S PROVISIONES PARA
S CONTINGENCIAS Y
o
2 OTRAS  EROGACIONES Sh S/ S/ S/
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ESPECIALES

Subtotal de Capitulo 7000

S/

S/

S/

S/



g:g';gltg Concepto Aprobado Modificado Ejercido MEc])Zri:‘:ifa(Zjlo
o
> % PARTICIPACIONES s/l s/l S/l S/l
§
o
) =2 o
s 8 8 APORTACIONES s/l s/l S/l S/l
o< @
==
o [a' s
< O
oo 1=
o< 3 CONVENIOS s/l s/l S/l S/l
o [oe]
o
[oe}
Subtotal de Capitulo 8000 S/ S/ S/ S/
8 AMORTIZACION DE LA
o
b DEUDA PUBLICA S/ S/ sh s/
8 INTERESES DE LA DEUDA
o
S PUBLICA s/l s/l S/l S/l
8 COMISIONES DE LA
o
< R DEUDA PUBLICA S/ S/ Sh S/
o
-
3 8 GASTOS DE LA DEUDA
o
& g PUBLICA s/l s/l S/l S/l
[m)
)
w
e S COSTO POR
o o
S 2 COBERTURAS S/l S/l S/l S/l
[}
o
3 APOYOS FINANCIEROS s/l S/l S/l S/l
(o]
o ADEUDOS DE
S EJERCICIOS  FISCALES s/l s/l S/l S/l
@ ANTERIORES (ADEFAS)
Subtotal de Capitulo 9000 S/ S/ S/l S/

Fuente: Elaboracion Propia con informacion proporcionada por la dependencia ejecutora
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Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales

U006

Tabla 41. Presupuesto por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Tecnoldgica Bilingtie
Internacional y Sustentable del Estado de Puebla

Capitulo i L Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
REMUNERACIONES AL
8 PERSONAL DE
=] ! 0
3 CARACTER $858,429.41 $695,753.75 $695,753.75 100%
PERMANENTE
REMUNERACIONES AL
S PERSONAL DE
o
S CARACTER $114,239.40 $125,321.05 $125,321.05 100%
TRANSITORIO
o REMUNERACIONES
. I3 ADICIONALES Y  $2,060,225.18 $1,518,772.21 $1,518,772.21 100%
4 ' ESPECIALES
<
=2
2 o
o < SEGURIDAD SOCIAL $223,191.65 $179,737.94 $179,737.94 100%
—
[a B
[%p]
o
g OTRAS
o S PRESTACIONES
w (=] 0
@ 5 SOCIALES v $158,269.88 $118,997.10 $118,997.10 100%
S ECONOMICAS
—
o
3 PREVISIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
-
o PAGO DE ESTIMULOS
IS A SERVIDORES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
- PUBLICOS
Subtotal de Capitulo 1000 $3,414,35552 $2,638,582.05 $2,638,582.05 100%
MATERIALES DE
- ADMINISTRACION,
W S EMISION DE
g g g DOCUMENTOS v $13,000.00 $292,850.46 $292,850.46 100%
w o ARTICULOS
< E OFICIALES
S a3
S S ALIMENTOS Y $22,500.00 $147,440.84 $147,440.84 100%
N UTENSILIOS aas e e ’
MATERIAS PRIMAS Y
S MATERIALES DE
o
e PRODUCCION v $0.00 $0.00 $0.00 N/A
COMERCIALIZACION
MATERIALES Y
S ARTICULOS DE
=] | 0
g CONSTRUCCION Y $5,000.00 $46,660.17 $46,660.17 100%
REPARACION
PRODUCTOS
° -
S QUIMICOS, .
2 FARMACGEUTICOS Y $20,000.00 $1,577.60 $1,577.60 100%
DE LABORATORIO
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Capitulo

Ejercido/

Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado

de gasto

COMBUSTIBLES,
LUBRICANTES Y $4,000.00 $104,983.21 $104,983.21 100%
ADITIVOS

2600

VESTUARIO,
BLANCOS, PRENDAS

DE PROTECCION Y $15,000.00 $14,225.29 $14,225.29 100%
ARTICULOS

DEPORTIVOS

2700

MATERIALES Y
SUMINISTROS  PARA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
SEGURIDAD

2800

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

HERRAMIENTAS,
REFACCIONES Y
ACCESORIOS
MENORES

$44,000.00 $36,660.37 $36,660.37 100%

2900

Subtotal de Capitulo 2000 $123,500.00 $644,397.94 $644,397.94 100%

SERVICIOS BASICOS $2,000.00 $28,420.00 $28,420.00 100%

3100

SERVICIOS DE

ARRENDAMIENTO $20,000.00 $19,004.00 $19,004.00 100%

3200

SERVICIOS

PROFESIONALES,

CIENTIFICOS, $80,000.00 $147,913.18 $147,913.18 100%
TECNICOS Y OTROS

SERVICIOS

3300

SERVICIOS
FINANCIEROS,
BANCARIOS Y
COMERCIALES

$15,000.00 $10,047.83 $10,047.83 100%

SERVICIOS DE

INSTALACION,

REPARACION, $3,000.00 $237,128.20 $237,128.20 100%
MANTENIMIENTO Y

CONSERVACION

3000 SERVICIOS GENERALES
3400

3500

SERVICIOS DE
COMUNICACION $0.00 $0.00 $0.00 N/A
SOCIAL Y PUBLICIDAD

3600

SERVICIOS DE
TRASLADO Y $81,491.16 $108,926.82 $108,926.82 100%
VIATICOS

3700
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Capitulo . L Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado

o
@ % SERVICIOS OFICIALES $6,000.00 $25,490.11 $25,490.11 100%
= Wu
O w
==
i 8 OTROS  SERVICIOS
w o 0,
- 2 GENERALES $1,825,925.32 $2,241,380.67 $2,241,380.67 100%
8 (O]
™
Subtotal de Capitulo 3000 $2,033,416.48 $2,818,310.81 $2,818,310.81 100%
TRANSFERENCIAS
8 INTERNAS Y
o
= ASIGNACIONES AL $0.00 $0.00 $0.00 N/A
SECTOR PUBLICO
o TRANSFERENCIAS AL
2 Q RESTO DEL SECTOR $0.00 $0.00 $0.00 N/A
a N PUBLICO
o}
z
) 8 FONDOS \
o
é 3 SUBVENCIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
>
8 o
3 =) AYUDAS SOCIALES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
B <
[a1]
@
- o
%) 8 PENSIONES Y
w ) JUBILACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
)
g
z TRANSFERENCIAS A
5 8 FIDEICOMISOS
[7)] o )
2 8 MANDATOS Y OTROS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
2 ANALOGOS
)
&
& o TRANSFERENCIAS A
% IS LA SEGURIDAD $0.00 $0.00 $0.00 N/A
z = SOCIAL
<
o
|_
8 o
S § DONATIVOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8 TRANSFERENCIAS AL
o
5] EXTERIOR $0.00 $0.00 $0.00 N/A
Subtotal de Capitulo 4000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
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Capitulo . L Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
8 MOBILIARIO Y EQUIPO
o
o DE ADMINISTRACION $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o MOBILIARIO Y EQUIPO
Q EDUCACIONAL Y $0.00 $0.00 $0.00 N/A
0 RECREATIVO
EQUIPO E
8 INSTRUMENTAL
o
e MEDICO v DE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
LABORATORIO
0 o (
3 S VEHICULOS Y EQUIPO
o S DE TRANSPORTE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
2
S
z
w
wn o
b S EQUIPO DE DEFENSA
o 2 Y SEGURIDAD $0.00 $0.00 $0.00 N/A
5
s
wn
4 o MAQUINARIA, OTROS
u 3 EQUIPOS Y $0.00 $0.00 $0.00 N/A
"03 ®  HERRAMIENTAS
o
o
wn
o
S ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
n
o
5 BIENES INMUEBLES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
wn
S ACTIVOS
o
S INTANGIBLES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
Subtotal de Capitulo 5000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o OBRA PUBLICA EN
S BIENES DE DOMINIO $0.00 $0.00 $0.00 N/A
© PUBLICO
wn
5 S OBRA PUBLICA EN
= o
%' S BIENES PROPIOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
[a N
w0
<<
[a
3 PROYECTOS
o
o 8 PRODUCTIVOS Y
§ 2 ACCIONES DE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
FOMENTO
Subtotal de Capitulo 6000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
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Capitulo . L Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado

INVERSIONES PARA EL
8 FOMENTO DE
o
3 ACTIVIDADES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
PRODUCTIVAS
o ACCIONES Y
" Q PARTICIPACIONES DE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
i ~ CAPITAL
=2
o
)
>
¢) 8 COMPRA DE TITULOS
2 3 Y VALORES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
2
o
5
8 CONCESION DE
> o
2 g PRESTAMOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
w
O
z INVERSIONES EN
=z = FIDEICOMISOS
o il
- B MANDATOS Y OTROS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
g ANALOGOS
o
wn
o
g
o
z 8 OTRAS INVERSIONES
= 3 FINANCIERAS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
3
~
PROVISIONES  PARA
8 CONTINGENCIAS Y
o
2 OTRAS EROGACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
ESPECIALES
Subtotal de Capitulo 7000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
. % PARTICIPACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
2]
Z
o 5
% 8 § APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o g
g
< O
o o
oI @  CONVENIOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8 ©
[e5]
Subtotal de Capitulo 8000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
< 8 AMORTIZACION DE LA
O = DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
z
o
< 8 INTERESES DE LA
2 S DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
a
§ 8 COMISIONES DE LA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
& Y DEUDA PUBLICA ‘ ' '
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Ejercido/
Modificado

Capitulo

Concepto Aprobado Modificado Ejercido

de gasto

GASTOS DE LA DEUDA

o
o
3 PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8 cosTo POR
o
é 2 COBERTURAS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
a
>
o
<
a 8 APOYOS
g < FINANCIEROS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
o
o
(o))
ADEUDOS DE
8 EJERCICIOS FISCALES
o
S ANTERIORES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
(ADEFAS)
Subtotal de Capitulo 9000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A

Total $5,571,272.00 $6,101,290.80 100%

$6,101,290.80

Fuente: Elaboracion Propia con informacion proporcionada por la dependencia ejecutora

Tabla 42. Presupuesto por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Tecnolégica de
Huejotzingo

Capitulo
de gasto

n
|
3
<
z
o
)
o
w
a
0
)
Q
>
x
|
n
o
S
1S]
—

1100

Concepto

REMUNERACIONES
AL PERSONAL DE
CARACTER
PERMANENTE

Aprobado

$15,997,345.42

Modificado

$17,714,838.52

Ejercido

$17,714,838.52

Ejercido/
Modificado

100%

1200

REMUNERACIONES
AL PERSONAL DE
CARACTER
TRANSITORIO

$12,455,302.53

$11,979,744.84

$11,979,744.84

100%

1300

REMUNERACIONES
ADICIONALES Y
ESPECIALES

$5,650,211.77

$7,783,637.16

$7,783,637.16

100%

1400

SEGURIDAD SOCIAL

$6,951,179.13

$5,558,852.17

$5,478,760.58

99%

1500

OTRAS
PRESTACIONES
SOCIALES Y
ECONOMICAS

$2,188,595.51

$2,512,156.19

$2,512,156.19

100%

1600

PREVISIONES

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

1700

PAGO DE ESTIMULOS
A SERVIDORES
PUBLICOS

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

Subtotal de Capitulo 1000

$43,242,634.36

$45,549,228.88

$45,469,137.29

100%
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Capitulo

Concepto

Aprobado

Modificado

Ejercido

Ejercido/
Modificado

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

de gasto

o
o
-
N

MATERIALES
ADMINISTRACION,
EMISION
DOCUMENTOS
ARTICULOS
OFICIALES

DE

DE
Y

$199,717.93

$238,481.81

$238,481.81

100%

220

ALIMENTOS
UTENSILIOS

o

$118,531.12

$56,654.83

$56,654.83

100%

2300

MATERIAS PRIMAS Y

MATERIALES
PRODUCCION

DE
Y

COMERCIALIZACION

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

2400

MATERIALES
ARTICULOS
CONSTRUCCION
REPARACION

Y
DE
Y

$0.00

$71,424.14

$71,424.14

100%

2500

PRODUCTOS
QUIMICOS,
FARMACEUTICOS
DE LABORATORIO

Y

$0.00

$3,135.91

$3,135.91

100%

2600

COMBUSTIBLES,
LUBRICANTES
ADITIVOS

Y

$600,000.00

$533,659.33

$533,659.33

100%

2700

VESTUARIO,

BLANCOS, PRENDAS

DE PROTECCION
ARTICULOS
DEPORTIVOS

Y

$46,850.00

$8,523.17

$8,523.17

100%

2800

MATERIALES

Y

SUMINISTROS PARA

SEGURIDAD

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

2900

HERRAMIENTAS,
REFACCIONES
ACCESORIOS
MENORES

Y

$5,205.00

$55,267.05

$55,267.05

100%

Subtotal de Capitulo 2000

$970,304.05

$967,146.24

$967,146.24

100%

204

3000 SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS BASICOS

$34,958.07

$4,380.88

$4,380.88

100%

3200 | 3100

SERVICIOS
ARRENDAMIENTO

DE

$14,993.84

$29,934.84

$29,934.84

100%

3300

SERVICIOS
PROFESIONALES,
CIENTIFICOS,

TECNICOS Y OTROS

SERVICIOS

$32,497.22

$17,369.66

$17,369.66

100%

3400

SERVICIOS
FINANCIEROS,
BANCARIOS
COMERCIALES

$28,472.63

$19,717.71

$19,717.71

100%

3500

SERVICIOS
INSTALACION,
REPARACION,
MANTENIMIENTO
CONSERVACION

DE

$19,787.72

$105,074.04

$105,074.04

100%



Capitulo . L Ejercido/
de gasto Concepto Modificado Ejercido Modificado
o SERVICIOS DE
3 COMUNICACION SOCIAL Y $30,000.00 $40,827.05 $40,827.05 100%
» ®  PUBLICIDAD
w
.}
< o
& R SERWClOS DE TRASLADO Y $409,166.77 $266,789.74 $266,789.74 100%
= ™ VIATICOS
w
o
& o
O 8 SERVICIOS OFICIALES $380,100.00 $393,387.76 $393,387.76 100%
5 ™
2
w
(%]
Q S OTROS SERVICIOS
o =3 0
3 2 GENERALES $910,998.34 $113,485.56 $113,485.56 100%
Subtotal de Capitulo 3000 $1,860,974.59 $990,967.24 $990,967.24 100%
o TRANSFERENCIAS INTERNAS
= Y ASIGNACIONES AL SECTOR $0.00 $0.00 $0.00 N/A
~ pUBLICO
%) S TRANSFERENCIAS AL RESTO
<D( g DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00 $0.00 N/A
e~
< o
g 3 FONDOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o <
o
>
(%] o
g § AYUDAS SOCIALES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
)
[an)
-]
0 o
A § PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
z
@)
2 o TRANSFERENCIAS A
5 @  FIDEICOMISOS, MANDATOS Y $0.00 $0.00 $0.00 N/A
g ~ OTROS ANALOGOS
2
) S TRANSFERENCIAS A LA
O o
E 5 SEGURIDAD SOCIAL 2l So08 S e
i
7]
o
g § DONATIVOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
|_
o
S
~ S TRANSFERENCIAS AL
o
2 EXTERIOR $0.00 $0.00 $0.00 N/A
Subtotal de Capitulo 4000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
S MOBILIARIO Y QUIPO DE
o
& a N o ADMINISTRACION S0 Y SO e
@ o
o pWw
8 I-ID-I g o MOBILIARIO Y EQUIPO
== < EDUCACIONAL Y $0.00 $0.00 $0.00 N/A
n

RECREATIVO
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Capitulo

de gasto

Concepto

EQUIPO E INSTRUMENTAL

Aprobado

Modificado

Ejercido

Ejercido/
Modificado

206

o
S  MEDICO Y DE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
Y LABORATORIO
S  VEHICULOS Y EQUIPO DE
o
. S TRANSPORTE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
Ll
-
i S  EQUIPO DE DEFENSA Y
=) o
= B SEGURIDAD $0.00 $0.00 $0.00 N/A
w
i 8  MAQUINARIA OTROS
- o )
@ € EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
=)
=
n o .
o E ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
L
o
s o
= § BIENES INMUEBLES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
S  ACTIVOSINTANGIBLES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
n
Subtotal de Capitulo 5000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
S  OBRA PUBLICA EN BIENES
o
2 o  DEDOMINIO PUBLICO $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
2 S  OBRA PUBLICA EN BIENES
D o
2 S proPIOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
<
&
o 8  PROYECTOS PRODUCTIVOS
o
8 @8 YACCIONES DE FOMENTO $0.00 $0.00 $0.00 N/A
3
Subtotal de Capitulo 6000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o  INVERSIONES PARA EL
o S  FOMENTO DE ACTIVIDADES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
g ™~ PRODUCTIVAS
'_
o
> o  ACCIONES Y
2 Q  PARTICIPACIONES DE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
& ™~ CAPITAL
rEN‘2
zQ 8 COMPRA DE TITULOS Y
. a @ VALORES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
e
o
2 S CONCESION DE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
w N PRESTAMOS ' ' '
Z
o
S o  INVERSIONES EN
~ @ FIDEICOMISOS, MANDATOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
™~ YOTROS ANALOGOS



g:zgzlg Concepto Aprobado Modificado Ejercido MEcl)Zri:‘:ifa(zjlo
o 2 8 OTRAS INVERSIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
YE, R FINANCIERAS ' ' '
oOuw
o >=Z
&2 % PROVISIONES PARA
=S S  CONTINGENCIAS Y
£ % § ,% OTRAS  EROGACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
gzc ESPECIALES
~Z
w Subtotal de Capitulo 7000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
S  PARTICIPACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
> ©
wn
Z
od
oZ 8
<0 ®  APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
a o 0
G
E o
<O
o % o
8 % CONVENIOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
3
Subtotal de Capitulo 8000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8  AMORTIZACION DE LA
o
S DEUDAPUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
S  INTERESES DE LA DEUDA
o
S PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
S COMISIONES DE LA
o
©  DEUDAPUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
S o
1] GASTOS DE LA DEUDA
o
%l S PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
<
S 8 cosTto POR
o
o B COBERTURAS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
o
o
[}
o
@  APOYOS FINANCIEROS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
[}
o  ADEUDOS DE EJERCICIOS
S  FISCALES ANTERIORES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
@ (ADEFAS)
Subtotal de Capitulo 9000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A

Fuente: Elaboracion Propia con informacién proporcionada por la dependencia ejecutora
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Tabla 43. Presupuesto por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Tecnolégica de
IzGcar de Matamoros

Capitulo
de gasto

0
i
-
<
=
o
)
o
w
a
n
)
Q
>
x
w
n
o
S
1S]
—

Concepto

REMUNERACIONE
S AL PERSONAL
DE  CARACTER
PERMANENTE

1100

Aprobado

$17,418,000.00

Modificado

$16,770,652.13

Ejercido

$16,770,652.13

Ejercido/
Modificado

100%

REMUNERACIONE
S AL PERSONAL
DE  CARACTER
TRANSITORIO

1200

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

REMUNERACIONE
S ADICIONALES Y
ESPECIALES

1300

$2,846,000.00

$2,741,475.19

$2,741,475.19

100%

SEGURIDAD
SOCIAL

1400

$4,314,000.00

$4,290,326.62

$4,290,326.62

100%

OTRAS
PRESTACIONES
SOCIALES Y
ECONOMICAS

1500

$1,502,000.00

$2,541,961.27

$2,541,961.27

100%

PREVISIONES

1600

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

PAGO DE
ESTIMULOS A
SERVIDORES
PUBLICOS

1700

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

Subtotal de Capitulo 1000

$26,080,000.00

$26,344,415.21

$26,344,415.21

100%

2000 MATERIALES Y

208

SUMINISTROS

MATERIALES DE
ADMINISTRACION
. EMISION DE
DOCUMENTOS Y
ARTICULOS
OFICIALES

2100

$189,002.00

$462,144.34

$462,144.34

100%

ALIMENTOS Y
UTENSILIOS

2200

$30,000.00

$113,914.86

$113,914.86

100%



Capitulo Ejercido/

Concepto Aprobado Modificado Ejercido

de gasto Modificado

MATERIAS PRIMAS Y
MATERIALES DE
PRODUCCION \
COMERCIALIZACION

$15,000.00 $14,658.20 $14,658.20 100%

2300

MATERIALES Y
ARTICULOS DE
CONSTRUCCION Y
REPARACION

$101,000.00 $170,775.59 $170,775.59 100%

2400

PRODUCTOS
QUIMICOS,
FARMACEUTICOS Y
DE LABORATORIO

$168,827.07 $195,218.24 $195,218.24 100%

2500

COMBUSTIBLES,
LUBRICANTES Y $235,409.26 $119,011.25 $119,011.25 100%
ADITIVOS

2600

VESTUARIO,

BLANCOS, PRENDAS

DE PROTECCION Y $38,000.00 $75,165.39 $75,165.39 100%
ARTICULOS

DEPORTIVOS

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS
2700

MATERIALES Y
SUMINISTROS PARA $0.00 $0.00 $0.00 0%
SEGURIDAD

2800

HERRAMIENTAS,
REFACCIONES Y
ACCESORIOS
MENORES

2900

$149,067.93 $192,934.22 $192,934.22 100%

Subtotal de Capitulo 2000 $926,306.26 $1,343,822.09 $1,343,822.09 100%

SERVICIOS BASICOS $813,723.26 $508,798.01 $508,798.01 100%

3100

SERVICIOS DE

ARRENDAMIENTO $137,602.52 $462,962.14 $462,962.14 100%

3200

SERVICIOS

PROFESIONALES,

CIENTIFICOS, $827,424.00 $1,084,317.98 $1,084,317.98 100%
TECNICOS Y OTROS

SERVICIOS

3300

3000 SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS
FINANCIEROS,
BANCARIOS Y
COMERCIALES

$3,149.92 $3,533.71 $3,533.71 100%

3400
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4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Capitulo

de gasto

3000 SERVICIOS GENERALES

3500

Concepto

SERVICIOS DE
INSTALACION,
REPARACION,
MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION

Aprobado

$1,258,722.00

Modificado

$1,120,023.46

Ejercido

$1,120,023.46

Ejercido/
Modificado

100%

3600

SERVICIOS DE
COMUNICACION
SOCIAL Y
PUBLICIDAD

$105,360.04

$94,894.42

$94,894.42

100%

3700

SERVICIOS DE
TRASLADO Y
VIATICOS

$20,000.00

$186,729.90

$186,729.90

100%

3800

SERVICIOS
OFICIALES

$0.00

$40,389.99

$40,389.99

100%

3900

OTROS  SERVICIOS
GENERALES

$610,300.00

$539,853.22

$539,853.22

100%

Subtotal de Capitulo 3000

$3,776,281.74

$4,041,502.83

$4,041,502.83

100%

210

4100

TRANSFERENCIAS
INTERNAS Y
ASIGNACIONES AL
SECTOR PUBLICO

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

4200

TRANSFERENCIAS
AL RESTO DEL
SECTOR PUBLICO

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

4300

FONDOS Y
SUBVENCIONES

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

4400

AYUDAS SOCIALES

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

4500

PENSIONES Y
JUBILACIONES

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

4600

TRANSFERENCIAS A
FIDEICOMISOS,
MANDATOS Y
OTROS ANALOGOS

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

4700

TRANSFERENCIAS A
LA SEGURIDAD
SOCIAL

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

4800

DONATIVOS

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

4900

TRANSFERENCIAS
AL EXTERIOR

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

Subtotal de Capitulo 4000

$0.00

$0.00

$0.00

N/A



Capitulo Ejercido/

Concepto Aprobado Modificado Ejercido

de gasto Modificado
o MOBILIARIO Y
S EQUIPO DE $0.00 $113,496.87 $113,496.87 100%
ol ADMINISTRACION
MOBILIARIO Y
8 EQUIPO
o
N EDUCACIONAL Y $0.00 $0.00 $0.00 N/A
RECREATIVO
EQUIPO E
8 INSTRUMENTAL
o
2 MEDICO Y  DE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
* LABORATORIO
w
= .
i o VEHICULOS Y
2 g EQUIPO DE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
z s TRANSPORTE
w
wn
- 8 EQUIPO DE DEFENSA
[an] o
i 3 Y SEGURIDAD $0.00 $0.00 $0.00 N/A
s
wn
w
& o MAQUINARIA, OTROS
o 3 EQUIPOS Y $0.00 $0.00 $0.00 N/A
S 10 HERRAMIENTAS
3
8 ACTIVOS
o
= BIOLOGICOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
§ BIENES INMUEBLES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8 ACTIVOS
o
S INTANGIBLES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
Subtotal de Capitulo 5000 $0.00 $113,496.87 $113,496.87 100%
o OBRA PUBLICA EN
= BIENES DE DOMINIO $0.00 $0.00 $0.00 N/A
%) © PUBLICO
<
©
2 8 OBRA PUBLICA EN
o) o
g N BIENES PROPIOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
<
[a
3 PROYECTOS
8 PRODUCTIVOS '
o o
S 3 ACCIONES DE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
© FOMENTO
Subtotal de Capitulo 6000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
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Capitulo Ejercido/

Concepto Aprobado Modificado Ejercido __
de gasto Modificado

INVERSIONES PARA

8 EL FOMENTO DE
o
3 ACTIVIDADES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
PRODUCTIVAS
o ACCIONES Y
n Q PARTICIPACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
L ~ DE CAPITAL
o
%)
> 8 COMPRA DE
o
g Q TITULOS Y VALORES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
w0
<
= = CONCESION DE
@) o
o g PRESTAMOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
2
&
G INVERSIONES ~ EN
z = FIDEICOMISOS
o s
<Zt B MANDATOS v $0.00 $0.00 $0.00 N/A
* OTROS ANALOGOS
Z
o
o o
2 8 OTRAS INVERSIONES
i 3 FINANCIERAS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
=z
8
Q PROVISIONES PARA
o CONTINGENCIAS Y
3 OTRAS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
~ EROGACIONES
ESPECIALES
Subtotal de Capitulo 7000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
. =] PARTICIPACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
[ee]
i
[9p]
o u
ouw o
% o) 8 APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
2 0
o X
&
< o
i S 2 CONVENIOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
S
Subtotal de Capitulo 8000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8 AMORTIZACION DE
o
= LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
<
o
@ o
g = INTERESES DE LA
& S DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
[a)
o)
& 8 COMISIONES DE LA
o
S 3 DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
S
8 GASTOS DE LA
o
g DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
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Capitulo

de gasto

9000 DEUDA PUBLICA

Fuente: Elaboracion Propia con informacion proporcionada por la dependencia ejecutora

9500

Concepto

COSTO
COBERTURAS

POR

Aprobado

$0.00

Modificado

$0.00

Ejercido

$0.00

Ejercido/
Modificado

N/A

960
0

APOYOS
FINANCIEROS

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

9900

ADEUDOS DE
EJERCICIOS
FISCALES
ANTERIORES
(ADEFAS)

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

Subtotal de Capitulo 9000

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

Tabla 44. Presupuesto por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Tecnolégica de

Capitulo
de gasto

1000 SERVICIOS PERSONALES

1100

Concepto

REMUNERACIONES AL
PERSONAL DE
CARACTER
PERMANENTE

Oriental

Aprobado

$5,953,344.00

Modificado

$6,016,303.53

Ejercido

$6,016,303.53

Ejercido/
Modificado

100%

1200

REMUNERACIONES AL
PERSONAL DE
CARACTER
TRANSITORIO

$4,393,082.00

$4,513,384.38

$4,513,384.38

100%

1300

REMUNERACIONES
ADICIONALES Y
ESPECIALES

$1,944,157.00

$1,686,534.10

$1,686,534.10

100%

1400

SEGURIDAD SOCIAL

$1,954,053.50

$2,305,054.27

$2,305,054.27

100%

1500

OTRAS
PRESTACIONES
SOCIALES Y
ECONOMICAS

$1,171,061.50

$1,088,411.25

$1,088,411.25

100%

1600

PREVISIONES

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

1700

PAGO DE ESTIMULOS
A SERVIDORES
PUBLICOS

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

Subtotal de Capitulo 1000

$15,415,698.00

$15,609,687.53

$15,609,687.53

100%
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Capitulo
de gasto

Ejercido/
Modificado

Concepto Aprobado Modificado Ejercido

MATERIALES DE
ADMINISTRACION,

8  EMISION DE
o 0
3 DOCUMENTOS v $239,449.00 $111,213.91 $111,213.91 100%
ARTICULOS
OFICIALES
S ALIMENTOS Y
Q 0
N UTENSILIOS $86,646.00 $111,890.84 $111,890.84 100%
MATERIAS PRIMAS Y
S MATERIALES DE
o - 0
3 PRODUCCION y $39,460.00 $12,707.43 $12,707.43 100%
COMERCIALIZACION
» MATERIALES Y
) S ARTICULOS DE
o4 =] . 0
£ 3 CONSTRUCCION Y $88,632.00 $100,431.45 $100,431.45 100%
Z REPARACION
s
2 PRODUCTOS
° -
> 8 QUIMICOS, .
a 2 FARMACEUTICOS Y $54,105.00 $20,309.11 $20,309.11 100%
z DE LABORATORIO
T
= o COMBUSTIBLES,
<§< 3 LUBRICANTES Y $235,319.00 $256,878.31 $256,878.31 100%
s N ADITIVOS
o
& VESTUARIO,
o BLANCOS, PRENDAS
S DE PROTECCION Y $68,730.00 $22,918.70 $22,918.70 100%
N ARTICULOS
DEPORTIVOS
o MATERIALES Y
S SUMINISTROS PARA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
N SEGURIDAD
HERRAMIENTAS,
8 REFACCIONES Y
o 0,
S ACCESORIOS $116,631.00 $80,941.55 $80,941.55 100%
MENORES
Subtotal de Capitulo 2000 $928,972.00 $717,291.30 $717,291.30 100%
o
S SERVICIOS BASICOS $309,735.00 $312,697.73 $312,697.73 100%
™
S SERVICIOS DE
o 0,
S ARRENDAMIENTO $53,620.00 $383,939.60 $383,939.60 100%
0
= SERVICIOS
o o PROFESIONALES,
z ] CIENTIFICOS, $361,274.50 $408,301.43 $408,301.43 100%
o ® TECNICOS Y OTROS
& SERVICIOS
[}
> SERVICIOS
o
] 8 FINANCIEROS, .
2 S BANCARIOS y $72,530.00 $107,669.83 $107,669.83 100%
=] COMERCIALES
™
SERVICIOS DE
o INSTALACION,
3 REPARACION, $310,692.00 $320,243.26 $320,243.26 100%
® MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION
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Capitulo

de gasto

3000 SERVICIOS GENERALES

3600

Concepto

SERVICIOS DE
COMUNICACION
SOCIAL Y
PUBLICIDAD

Aprobado

$79,530.00

Modificado

$76,853.55

Ejercido

$76,853.55

Ejercido/
Modificado

100%

3700

SERVICIOS DE
TRASLADO Y
VIATICOS

$245512.00

$289,827.19

$289,827.19

100%

3800

SERVICIOS
OFICIALES

$0.00

$16,745.24

$16,745.24

100%

3900

OTROS  SERVICIOS
GENERALES

$732,162.50

$385,605.15

$385,605.15

100%

Subtotal de Capitulo 3000

$2,165,056.00

$2,301,882.98

$2,301,882.98

100%

4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

4100

TRANSFERENCIAS
INTERNAS Y
ASIGNACIONES AL
SECTOR PUBLICO

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

4200

TRANSFERENCIAS
AL  RESTO DEL
SECTOR PUBLICO

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

4300

FONDOS Y
SUBVENCIONES

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

4400

AYUDAS SOCIALES

$0.00

$80,505.12

$80,505.12

100%

4500

PENSIONES Y
JUBILACIONES

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

4600

TRANSFERENCIAS A
FIDEICOMISOS,
MANDATOS Y
OTROS ANALOGOS

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

4700

TRANSFERENCIAS A
LA SEGURIDAD
SOCIAL

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

4800

DONATIVOS

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

4900

TRANSFERENCIAS
AL EXTERIOR

$0.00

$0.00

$0.00

N/A

Subtotal de Capitulo 4000

$0.00

$80,505.12

$80,505.12

100%

5000 BIENES

MUEBLES E

INMUEBLES

5100

MOBILIARIO Y QUIPO
DE
ADMINISTRACION

$0.00

$498,800.00

$498,800.00

100%

5200

MOBILIARIO Y
EQUIPO
EDUCACIONAL Y
RECREATIVO

$0.00

$0.00

$0.00

N/A
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f Ejercido/
Cepito Concepto Aprobado Modificado Ejercido : __
de gasto Modificado

EQUIPO E
8 INSTRUMENTAL
o
3 MEDICO Y  DE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
LABORATORIO
o VEHICULOS Y
% g EQUIPO DE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
p o TRANSPORTE
[T)
2 o
= 8 EQUIPO DE DEFENSA
s 3 Y SEGURIDAD $0.00 $0.00 $0.00 N/A
w
{0 o MAQUINARIA,
@ 3 OTROS EQUIPOS Y $0.00 $0.00 $0.00 N/A
=) ol HERRAMIENTAS
=
é € ACTvOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
w 5 BIOLOGICOS ' ' '
S o
B S BIENES INMUEBLES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
[Te)
8  ACTIVOS
o
S INTANGIBLES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
Subtotal de Capitulo 5000 $0.00 $498,800.00 $498,800.00 100%
o OBRA PUBLICA EN
" =] BIENES DE DOMINIO $0.00 $0.00 $0.00 N/A
< © PUBLICO
©
%‘ 8 OBRA PUBLICA EN $0.00 $0.00 $0.00 N/A
a S BIENES PROPIOS ’ : '
wn
<
@ PROYECTOS
o) 8 PRODUCTIVOS Y
3 ®  ACCIONES DE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
2 FOMENTO
Subtotal de Capitulo 6000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
% INVERSIONES PARA
o
zZ 8 EL FOMENTO DE
% S ACTIVIDADES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
= PRODUCTIVAS
@)
T o  ACCIONES Y
2 Q PARTICIPACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
& ™ DECAPITAL
o
> o
COMPRA DE
%) o
S o TITULOS Y VALORES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
w
o o
> 8 CONCESION DE
E g PRESTAMOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
T
A INVERSIONES EN
P 8 FIDEICOMISOS
@) o y
) B MANDATOS y $0.00 $0.00 $0.00 N/A
§ OTROS ANALOGOS
Zz
o 8 OTRAS INVERSIONES
.8 3 FINANCIERAS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
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Capitulo Ejercido/

Concepto Aprobado Modificado Ejercido __
de gasto Modificado

PROVISIONES PARA
CONTINGENCIAS Y

o o
S S OTRAS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
~ ™~ EROGACIONES
ESPECIALES
Subtotal de Capitulo 7000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
> 9 PARTICIPACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
g [oe]
o S
%E) ) S  APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
2o [=¢]
o g
g o
<Q o
oz 3 CONVENIOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8 ©
o
[¢5]
Subtotal de Capitulo 8000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8  AMORTIZACION DE
o
= LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8 INTERESES DE LA
o
S DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8 COMISIONES DE LA
o
e DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
S
5 S GASTOS DE LA
— o
z 3 DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
<
S o
] 8 COSTO POR
a 2 COBERTURAS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8
o
@ o
8  APOYOS
o FINANCIEROS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
ADEUDOS DE
o EJERCICIOS
I FISCALES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
©  ANTERIORES
(ADEFAS)
Subtotal de Capitulo 9000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A

Fuente: Elaboracion Propia con informacién proporcionada por la dependencia ejecutora
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Tabla 45. Presupuesto por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Tecnolégica de

Puebla
Capitulo i L Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
REMUNERACIONES AL
8  PERSONAL DE
S ! 0
2 CARACTER $47,281,407.34 $45,807,291.38 $45,807,291.38 100%
PERMANENTE
REMUNERACIONES AL
8  PERSONAL DE
oS ! 0
S CARACTER $0.00 $0.00 $0.00 0%
TRANSITORIO
wn
u o  REMUNERACIONES
< S  ADICIONALES Y $9,878,689.62 $13,604,825.39 $13,604,825.29 100%
o) —  ESPECIALES
&
o o
@ Q  SEGURIDAD SOCIAL $9,840,212.61 $9,480,513.17 $9,480,513.17 100%
—
o
& OTRAS
4 8  PRESTACIONES
[%p] o 0,
S ®  SOCIALES v $2,905,996.80 $6,468,793.16 $6,468,793.16 100%
= ECONOMICAS
o
3 PREVISIONES $0.00 $0.00 $0.00 0%
—
o PAGO DE ESTIMULOS
A SERVIDORES $3,221,436.00 $2,288,392.90 $2,288,392.90 100%
—  PUBLICOS
Subtotal de Capitulo 1000 $73,127,742.37 $77,649,816.00 $77,649,815.90 100%
MATERIALES DE
ADMINISTRACION,
8  EMISION DE
o
S DOCUMENTOS Y $650,000.00 $656,385.40 $656,385.40 100%
ARTICULOS
OFICIALES
9 8  ALIMENTOS Y
o 0,
g S UTENSILIOS $205,000.00 $202,423.33 $202,423.33 100%
%)
§ MATERIAS PRIMAS Y
o
5 8  MATERIALES DE .
2 ®  PRODUCCION y $0.00 $0.00 $0.00 0%
@ COMERCIALIZACION
—
< MATERIALES Y
w 8  ARTICULOS DE
= < . 0
< S CONSTRUCCION Y $155,000.00 $500,499.53 $500,499.53 100%
b= REPARACION
o
Q PRODUCTOS
° -
8  Quimicos, .
®  FARMACEUTICOS Y $160,000.00 $24,476.26 $24,476.26 100%
DE LABORATORIO
o  COMBUSTIBLES,
3 LUBRICANTES Y $60,000.00 $22,906.01 $22,906.01 100%
N ADITIVOS
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Capitulo . L Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
VESTUARIO,
4 o BLANCOS, PRENDAS
& & DE PROTECCION Y $60,000.00 $5,916.00 $5,916.00 100%
&) N ARTICULOS
§ DEPORTIVOS
)
n o  MATERIALES Y
o 8  SUMINISTROS PARA $0.00 $0.00 $0.00 0%
w N SEGURIDAD
<
o« HERRAMIENTAS,
= 8  REFACCIONES Y
< (= 0,
g S ACCESORIOS $210,000.00 $155,405.62 $155,405.62 100%
8 MENORES
&
Subtotal de Capitulo 2000 $1,500,000.00 $1,568,012.15 $1,568,012.15 100%
o
S SERVICIOS BASICOS $1,694,405.73 $1,259,611.46 $1,259,611.46 100%
™
8  SERVICIOS DE
Q 0,
S ARRENDAMIENTO $85,000.00 $61,356.00 $61,356.00 100%
SERVICIOS
o  PROFESIONALES,
®  CIENTIFICOS, $380,000.00 $396,930.97 $396,930.97 100%
®  TECNICOS Y OTROS
SERVICIOS
SERVICIOS
] 8  FINANCIEROS
wl o 1 0,
= S BANCARIOS y $45,000.00 $111,048.47 $111,048.47 100%
o COMERCIALES
e
) SERVICIOS DE
a o  INSTALACION,
S @  REPARACION, $4,025,000.00 $4,639,423.76 $4,639,423.76 100%
> ®  MANTENIMIENTO Y
iy CONSERVACION
S o  SERVICIOS DE
& 8  COMUNICACION $60,000.00 $0.00 $0.00 N/A
®  SOCIAL Y PUBLICIDAD
o  SERVICIOS DE
€  TRASLADO Y $500,000.00 $563,171.62 $563,171.62 100%
@ VIATICOS
o
% SERVICIOS OFICIALES $180,000.00 $83,744.48 $83,744.48 100%
8 OTROS  SERVICIOS
(= 0,
S GENERALES $1,999,375.90 $67,825.25 $67,825.25 100%
Subtotal de Capitulo 3000 $8,968,781.63 $7,183,112.01 $7,183,112.01 100%
Y] TRANSFERENCIAS
= 2 8  INTERNAS Y
O, S
z0e S ASIGNACIONES AL $0.00 $0.00 $0.00 N/A
25009 SECTOR PUBLICO
Q> <
LOwno
2202
é g 9, < o TRANSFERENCIAS AL
o< & RESTO DEL SECTOR $0.00 $0.00 $0.00 N/A
§ n N pUBLICO
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Capitulo . L Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
8  FONDOS Y
o
" ®  SUBVENCIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
s
= o
g § AYUDAS SOCIALES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
wn
o
Q o
5 PENSIONES Y
wn o
3 ©  JUBILACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
@
wn
4 TRANSFERENCIAS A
o 8  FIDEICOMISOS
= w0 o [
Qg € MANDATOS Y OTROS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
52 ANALOGOS
&<
2 o  TRANSFERENCIAS A
. 2 LA SEGURIDAD $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o ¥ socIAL
zZ
& o
& &  DONATIVOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
2 <
=
= 8  TRANSFERENCIAS AL
o o
8 ®  EXTERIOR $0.00 $0.00 $0.00 N/A
<
Subtotal de Capitulo 4000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8  MOBILIARIO Y EQUIPO
o
i DEADMINISTRACION $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o  MOBILIARIO Y EQUIPO
Q  EDUCACIONAL Y $0.00 $0.00 $0.00 N/A
*©  RECREATIVO
EQUIPO E
8  INSTRUMENTAL
o
®  MEDICO v DE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
@ LABORATORIO
@
] 8  VEHICULOS Y EQUIPO
=) o
= S DETRANSPORTE $0.00 $0.00 $0.00 N/A
w
n o
| 8  EQUIPO DE DEFENSA
é By SEGURIDAD $0.00 $0.00 $0.00 N/A
2
= o  MAQUINARIA, OTROS
o 3  EQUIPOS Y $0.00 $0.00 $0.00 N/A
& ©  HERRAMIENTAS
@
1= o
§ E ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o
§ BIENES INMUEBLES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8  ACTIVOS
o
S |NTANGIBLES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
Subtotal de Capitulo 5000 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
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Capitulo Ejercido/

Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado

de gasto

OBRA PUBLICA EN

o
S  BIENES DE DOMINIO $0.00 $0.00 $0.00 0%
2 ©  pUBLICO
o
- .
) S OBRA PUBLICA EN .
z & BIENESPROPIOS $0.00 $0.00 $0.00 0%
2
X PROYECTOS
o 8  PRODUCTIVOS Y
(= 0,
3 @ ACCIONES DE $0.00 $0.00 $0.00 0%
3 FOMENTO
Subtotal de Capitulo 6000 $0.00 $0.00 $0.00 0%
INVERSIONES PARA EL
8 FOMENTO DE
o 0,
2 ACTIVIDADES $0.00 $0.00 $0.00 0%
PRODUCTIVAS
[%p]
g o  ACCIONES Y
o Q  PARTICIPACIONES DE $0.00 $0.00 $0.00 0%
2 ™~ CAPITAL
2
o S  COMPRA DE TITULOS
o 0,
g ® Y VALORES $0.00 $0.00 $0.00 0%
'_
o
>
o
0 8  CONCESION DE .
% S PRESTAMOS $0.00 $0.00 $0.00 0%
]
z INVERSIONES EN
=z S  FIDEICOMISOS
Q J 0
s 2 MANDATOS Y OTROS $0.00 $050 LY L
g ANALOGOS
)
[%2]
[ad S  OTRAS INVERSIONES
w Q 0
= 8 FINANCIERAS $0.00 $0.00 $0.00 0%
8 PROVISIONES ~ PARA
~ 8  CONTINGENCIAS Y
o 0,
2  OTRASEROGACIONES 3000 ULy LY 2
ESPECIALES
Subtotal de Capitulo 7000 $0.00 $0.00 $0.00 0%
o
s S PARTICIPACIONES $0.00 $0.00 $0.00 0%
i) [o0]
=z
ot
Q o
=8 S APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 0%
o< @
k5
< o
g x @  CONVENIOS $0.00 $0.00 $0.00 0%
[o0]
g
Subtotal de Capitulo 8000 $0.00 $0.00 $0.00 0%
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Capitulo o L Ejercido/
de gasto Soncepte Aprobade Modificado Ejercido Modificado
S AMORTIZACION DE LA
= 0,
S| DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 0%
8 INTERESES DE LA
O 0,
S'  DEUDAPUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 0%
o
S  COMISIONES DE LA .
% DEUDAPUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 0%
S
5 8  GASTOSDE LA DEUDA
- o ;
Q S PusLicA $0.00 $0.00 $0.00 0%
[a
<
3 8 cosTo POR
w o ;
a 9 COBERTURAS $0.00 $0.00 $0.00 0%
3
o
o 8  APOYOS
3 0,
9 FINANCIEROS $0.00 $0.00 $0.00 0%
ADEUDOS DE
8  EJERCICIOS FISCALES
o
®  ANTERIORES $0.00 $0.00 $0.00 0%
(ADEFAS)
Subtotal de Capitulo 9000 $0.00 $0.00 $0.00 0%

Fuente: Elaboracién Propia con informacién proporcionada por la dependencia ejecutora

Tabla 46. Presupuesto por objeto del gasto del Subsidio en 2019- Universidad Tecnolégica de
Tecamachalco

Ejercido/
Modificado

Capitulo
de gasto

Concepto Aprobado Modificado Ejercido

REMUNERACIONES AL

S PERSONAL DE
=] ) 0
S CARACTER $46,61546000  $46,39223312  $46,392,233.12 100%
PERMANENTE
8 REMUNERACIONES AL
o
g S PERSONAL DE
S S CARACTER $0.00 $0.00 $0.00 N/A
g TRANSITORIO
&
2 o  REMUNERACIONES
g ®  ADICIONALES Y  $809396400  $7,89790145  $7,886275.11 100%
° - ESPECIALES
S
- o
Q  SEGURIDAD SOCIAL $12747999.96  $1269051591  $12540,491.01 99%
—
o  OTRAS PRESTACIONES
3  SOCIALES Y  $416837204  $11,130937.03  $4589,693.13 41%
—

ECONOMICAS
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Capitulo . L Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
o
0 3 PREVISIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
own —
= u
O 2
z 3
w o S PAGO DE ESTIMULOS A
o % S SERVIDORES PUBLICOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
§ a
Subtotal de Capitulo 1000 $71,625,796.00 $78,111,587.51 $71,408,692.37 91%
MATERIALES DE
o ADMINISTRACION,
9 EMISION DE $1,492,846.00 $1,606,091.18 $1,053,861.87 66%
N DOCUMENTOS Y
ARTICULOS OFICIALES
8 ALIMENTOS Y
o 0,
N UTENSILIOS $266,853.00 $220,953.36 $220,953.36 100%
MATERIAS PRIMAS Y
8 MATERIALES DE
=] A 0
2 PRODUCCION v $9,500.00 $7,400.00 $7,400.00 100%
COMERCIALIZACION
3 MATERIALES Y
g 8 ARTICULOS DE
= =) i o
o g CONSTRUCCION v $925,544.00 $982,563.50 $615,423.90 63%
s REPARACION
o}
& o PRODUCTOS QUIMICOS,
o 3 FARMACEUTICOS Y DE $224,461.00 $208,409.33 $193,289.59 93%
= N LABORATORIO
i o COMBUSTIBLES,
& 3 LUBRICANTES Y $1,006,607.00 $741,191.42 $741,191.42 100%
= N ADITIVOS
3
Q VESTUARIO, BLANCOS,
o PRENDAS DE
N PROTECCION Y $377,620.00 $337,697.21 $212,364.52 63%
N ARTICULOS
DEPORTIVOS
o MATERIALES Y
8 SUMINISTROS PARA $0.00 $0.00 $0.00 N/A
N SEGURIDAD
o HERRAMIENTAS,
S REFACCIONES Y $468,267.00 $641,122.95 $266,745.22 42%
N ACCESORIOS MENORES
Subtotal de Capitulo 2000 $4,771,698.00 $4,745,428.95 $3,311,229.88 70%
wn o .
w 9 SERVICIOS BASICOS $2,248,160.00 $1,822,797.88 $1,753,134.88 96%
é ™
2 o
g 8 SERVICIOS DE .
& S ARRENDAMIENTO $523,100.00 $167,292.80 $167,292.80 100%
o
g SERVICIOS
& o PROFESIONALES,
n ] CIENTIFICOS, $4,013,079.00 $3,553,720.24 $3,260,917.15 92%
8 ® TECNICOS Y OTROS
=1 SERVICIOS
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Capitulo . L Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
SERVICIOS
8 FINANCIEROS
= J 0
g BANCARIOS v $300,796.00 $253,952.75 $251,619.74 99%
COMERCIALES
SERVICIOS DE
* o INSTALACION,
u 3 REPARACION, $2,709,198.00 $1,913,707.48 $1,560,171.14 82%
= ® MANTENIMIENTO Y
w CONSERVACION
w
o o SERVICIOS DE
o 3 COMUNICACION SOCIAL $449,000.00 $200,095.42 $35,460.04 18%
g ® Y PUBLICIDAD
o
ul 8 SERVICIOS DE
n o . 0,
2 S TRASLADO Y VIATICOS $887,988.00 $360,497.95 $360,497.95 100%
g o
% SERVICIOS OFICIALES $714,602.00 $346,796.99 $346,796.99 100%
8 OTROS SERVICIOS
o 0,
S GENERALES $3,951,653.00 $3,407,202.70 $1,771,443.28 52%
Subtotal de Capitulo 3000 $15,797,576.00 $12,026,064.21 $9,507,333.97 79%
TRANSFERENCIAS
8 INTERNAS Y
o
" 2 ASIGNACIONES AL $0.00 $0.00 $0.00 N/A
P SECTOR PUBLICO
=}
z o TRANSFERENCIAS AL
2 Q RESTO DEL SECTOR $0.00 $0.00 $0.00 N/A
& = PUBLICO
o
> 8 FONDOS Y
o
8 8 SUBVENCIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
=]
w0 o
o § AYUDAS SOCIALES $757,000.00 $565,145.20 $565,145.20 100%
w
] 8 PENSIONES Y
Z o
5 2 JUBILACIONES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
Q
% TRANSFERENCIAS A
= 8 FIDEICOMISOS
7] o )
2 e MANDATOS Y OTROS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
@ ANALOGOS
[
z 8 TRANSFERENCIAS A LA
w o
& N SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 $0.00 N/A
L
2 o
< S DONATIVOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
£ <
o
S 8 TRANSFERENCIAS AL
o o
=4 5] EXTERIOR $0.00 $0.00 $0.00 N/A
Subtotal de Capitulo 4000 $757,000.00 $565,145.20 $565,145.20 100%
o
D W 8 MOBILIARIO Y QUIPO DE .
W @ 4 3 ADMINISTRACION $1,596,811.00 $1,340,480.00 $0.00 0%
wHm
i 5 o MOBILIARIO Y EQUIPO
S=2 = I EDUCACIONAL Y $475,000.00 $472,309.00 $0.00 0%
w0 == ol RECREATIVO
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Capitulo . L Ejercido/
de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
o EQUIPO E
5 INSTRUMENTAL MEDICO $0.00 $0.00 $0.00 N/A
0 Y DE LABORATORIO
S VEHICULOS Y EQUIPO
(=) 0,
@ S DE TRANSPORTE $640,138.00 $250,000.00 $0.00 0%
[an]
i o
=] 8 EQUIPO DE DEFENSA Y
= 3 SEGURIDAD $0.00 $0.00 $0.00 N/A
- o MAQUINARIA,  OTROS
] ] EQUIPOS Y $918,685.00 $1,401,778.19 $0.00 0%
a ol HERRAMIENTAS
2
= o
a 2 ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
5 [Te)
o o
S S BIENES INMUEBLES $0.00 $0.00 $0.00 N/A
8 [Te)
o
§ ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $309,063.61 $0.00 0%
Subtotal de Capitulo 5000 $3,630,634.00 $3,773,630.80 $0.00 0%
o OBRA  PUBLICA EN
@ =] BIENES DE DOMINIO $0.00 $0.00 $0.00 N/A
o © PUBLICO
E:“, 8 OBRA  PUBLICA EN
X o
a N BIENES PROPIOS $0.00 $0.00 $0.00 N/A
<<
% o  PROYECTOS
g S PRODUCTIVOS Y $0.00 $0.00 $0.00 N/A
S © ACCIONES DE FOMENTO
©
Subtot